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Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará
Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal

Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento de Carreira

Coordenadoria de Acompanhamento de Desempenho e Carreira

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES
FORMULÁRIO - AUTOAVALIAÇÃO GERENCIAL
Preenchimento pelos servidores de Cargo de Direção (CD) e Função Gratificada (FG)
	PERFIL FUNCIONAL DO SERVIDOR

	NOME:
	MATRÍCULA SIAPE:

	CARGO:
	DATA DE INGRESSO:

	LOTAÇÃO:

	SETOR DE TRABALHO:

	CHEFIA IMEDIATA:

	NÍVEL DE CLASSIFICAÇÃO/CLASSE DO CARGO:

	NÍVEL DE CAPACITAÇÃO (NO CASO, SE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO):
	PADRÃO DE VENCIMENTO:

	INTERSTÍCIO:
	PERÍODO AVALIADO: 01/07/2018 a 30/06/2019.

	


	Analise cada um dos fatores a seguir e atribua uma pontuação ao seu desempenho funcional, relacionando-a ao conceito correspondente, conforme escala de valores.

	PONTUAÇÃO
	CONCEITO

	0,0 - 4,99
	Desempenho Insuficiente (DI)

	5,0 - 6,99
	Desempenho Regular (DR)

	7,0 -  8,99
	Desempenho Bom (DB)

	9,0 – 10,0
	Desempenho Excelente (DE)


	COMPETÊNCIAS FUNDAMENTAIS
	DESCRIÇÃO
	PONTUAÇÃO
	CONCEITO

	Comportamento Ético
	Adotar postura de respeito ao próximo, integridade, senso de justiça, impessoalidade nas ações e valorização do conceito de cidadania e do bem público.
	
	

	Relacionamento Interpessoal
	Demonstrar capacidade de se relacionar com as pessoas dos diversos níveis hierárquicos e culturais, de forma a manter o ambiente de trabalho agradável e produtivo.
	
	

	Comprometimento
	Demonstrar conhecimento e comprometimento com objetivos, metas e resultados da Unidade e da Instituição, interesse em aprender e se aprimorar continuamente visando seu crescimento pessoal e profissional.
	
	

	Foco no Usuário
	Demonstrar interesse em atender às necessidades legítimas dos usuários (servidores, alunos e comunidade em geral), desenvolvendo estratégias, planos, ações e processos, respeitadas as normas vigentes.
	
	

	Responsabilidade no Trabalho
	Estabelecer compromissos diante do que lhe é proposto e de suas atribuições, de maneira a responder pelos resultados.
	
	

	Total
	
	


	COMPETÊNCIAS

GERENCIAIS 
	DESCRIÇÃO
	PONTUAÇÃO
	CONCEITO

	Comunicação
	Demonstrar capacidade de se comunicar de forma clara e objetiva, com sua equipe e usuário, dar e receber feedback sobre seu desempenho e o desempenho de indivíduos e da equipe.
	
	

	Planejamento
	Demonstrar capacidade de planejar ações e soluções com base em diagnóstico de contexto, definindo metas e resultados esperados para a unidade que gerencia, alinhados aos objetivos estratégicos institucionais.
	
	

	Decisão
	Demonstrar capacidade de tomar decisões, assumindo-as, visando a atender às prioridades e necessidades do trabalho, envolvendo todo o grupo sob a sua responsabilidade.
	
	

	Liderança
	Demonstrar capacidade de gerenciar recursos e liderar pessoas, criando estratégias para garantir o comprometimento da equipe com os resultados esperados, com os usuários, a instituição e seu papel frente a sociedade.
	
	

	Conhecimento
	Conhecer o papel da unidade que gerencia, sua interdependência com as demais unidades e o impacto de suas ações no desempenho da Instituição frente ao usuário e a sociedade.
	
	

	Total
	
	


	CRÍTICAS / SUGESTÕES

	


 _________, de  ___________ de __ ____.

______________________________________
                   Assinatura do Servidor

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES 
FORMULÁRIO – AVALIAÇÃO CHEFIA IMEDIATA (GERENCIAL)
Preenchimento pela chefia imediata dos servidores ocupante de 
Cargo de Direção (CD) e Função Gratificada (FG)
	PERFIL FUNCIONAL DO SERVIDOR

	NOME:
	MATRÍCULA SIAPE:

	CARGO:
	DATA DE INGRESSO:

	LOTAÇÃO:

	SETOR DE TRABALHO:

	CHEFIA IMEDIATA:

	NÍVEL DE CLASSIFICAÇÃO DO CARGO:

	NÍVEL DE CAPACITAÇÃO (NO CASO, SE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO):
	PADRÃO DE VENCIMENTO:

	INTERSTÍCIO:
	PERÍODO AVALIADO:

	


	Analise cada um dos fatores a seguir e atribua uma pontuação ao  desempenho funcional do avaliado, relacionando-a ao conceito correspondente, conforme escala de valores.

	PONTUAÇÃO
	CONCEITO

	0,0 - 4,99
	Desempenho Insuficiente (DI)

	5,0 - 6,99
	Desempenho Regular (DR)

	7,0 -  8,99
	Desempenho Bom (DB)

	9,0 – 10,0
	Desempenho Excelente (DE)


	COMPETÊNCIAS FUNDAMENTAIS
	DESCRIÇÃO
	PONTUAÇÃO
	CONCEITO

	Comportamento Ético
	Adotar postura de respeito ao próximo, integridade, senso de justiça, impessoalidade nas ações e valorização do conceito de cidadania e do bem público.
	
	

	Relacionamento Interpessoal
	Demonstrar capacidade de se relacionar com as pessoas dos diversos níveis hierárquicos e culturais, de forma a manter o ambiente de trabalho agradável e produtivo.
	
	

	Comprometimento
	Demonstrar conhecimento e comprometimento com objetivos, metas e resultados da Unidade e da Instituição, interesse em aprender e se aprimorar continuamente visando seu crescimento pessoal e profissional.
	
	

	Foco no Usuário
	Demonstrar interesse em atender às necessidades legítimas dos usuários (servidores, alunos e comunidade em geral), desenvolvendo estratégias, planos, ações e processos, respeitadas as normas vigentes.
	
	

	Responsabilidade no Trabalho
	Estabelecer compromissos diante do que lhe é proposto e de suas atribuições, de maneira a responder pelos resultados.
	
	

	Total
	
	


	COMPETÊNCIAS

GERENCIAIS 
	DESCRIÇÃO
	PONTUAÇÃO
	CONCEITO

	Comunicação
	Demonstrar capacidade de se comunicar de forma clara e objetiva, com sua equipe e usuário, dar e receber feedback sobre seu desempenho e o desempenho de indivíduos e da equipe.
	
	

	Planejamento
	Demonstrar capacidade de planejar ações e soluções com base em diagnóstico de contexto, definindo metas e resultados esperados para a unidade que gerencia, alinhados aos objetivos estratégicos institucionais.
	
	

	Decisão
	Demonstrar capacidade de tomar decisões, assumindo-as, visando a atender às prioridades e necessidades do trabalho, envolvendo todo o grupo sob a sua responsabilidade.
	
	

	Liderança
	Demonstrar capacidade de gerenciar recursos e liderar pessoas, criando estratégias para garantir o comprometimento da equipe com os resultados esperados, com os usuários, a instituição e seu papel frente a sociedade.
	
	

	Conhecimento
	Conhecer o papel da unidade que gerencia, sua interdependência com as demais unidades e o impacto de suas ações no desempenho da Instituição frente ao usuário e a sociedade.
	
	

	Total
	
	


	FORMULÁRIO COM QUESTÕES ABERTAS PARA ANÁLISE DO DESENVOLVIMENTO – SUPERIOR IMEDIATO E SERVIDOR
SERVIDOR AVALIADO

	1. Com relação ao desempenho do servidor, indique as principais qualidades para o desenvolvimento das atividades. (Responder de forma sucinta).



	2. Com relação ao desempenho do servidor, indique as principais deficiências para o desenvolvimento das atividades. (Responder de forma sucinta).



	3. Com relação à qualificação/treinamento do servidor, indique as ações que, na sua opinião, devem ser adotadas para melhorar o desempenho do servidor. (Fazer no máximo 3 indicações).



	4. Com relação às condições de trabalho, indique àquelas eventuais condições que considera inadequadas e possível ações para adequações para as mesmas.



	5. Descreva as recomendações para melhoria no desempenho das atividades do servidor. (As recomendações da chefia imediata serão avaliadas pela PROGEP para estabelecer a proposta de desenvolvimento).




_________, de  ___________ de  ____

______________________________________
                   Assinatura do Servidor

________________________________________



____________________________________________
           Assinatura da Chefia Imediata           



                               Assinatura do Dirigente da Unidade

ANEXO J – AVALIAÇÃO CHEFIA IMEDIATA (GERENCIAL)








