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1. INTRODUÇÃO 
Apresentamos neste relatório dados e indicadores de gestão da PROGEP no ano 

de 2018 resultantes de sua atuação, tendo como base o Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) 2014-2019, e no sentido de promover o desempenho e 
desenvolvimento de políticas de gestão de pessoas que atendam aos objetivos 
institucionais e funcionais. 

A Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas, buscando contínua 
melhoria na gestão administrativa e na qualidade dos serviços prestados, tem realizado 
ações que visam promover o desenvolvimento efetivo do quadro de pessoal da 
Universidade. Nesta perspectiva, em 2018, dentre as ações executadas pela Pró-Reitoria, 
destacam-se: edição de nova regulamentação para realização de concursos públicos de 
provas e títulos para o ingresso na carreira do Magistério Superior; construção e 
execução do Plano Anual de Capacitação, realizando parcerias importantes com escolas 
de governo amplamente reconhecidas; realização de 03 concursos públicos, resultando 
na seleção e admissão de 144 novos servidores efetivos e temporários; abertura de 01 
edital, que permitirão nomeação de pelo menos mais 62 servidores em 2019; aplicação 
integral de método cíclico de avaliação de desempenho no estágio probatório, como 
recurso pedagógico que possibilita aos servidores avaliados oportunidade de melhoria em 
seus respectivos desempenhos ao longo do período avaliado; (acrescentar ações DAP e 
DSQV). 

Nas ações de capacitação, além do acolhimento institucional, promovido como 
parte de uma política de valorização e integração dos servidores, foi realizado o primeiro 
Encontro de Desenvolvimento de Servidores da Unifesspa, que trouxe esclarecimentos 
sobre as possibilidades de desenvolvimento profissional dentro das carreiras do 
Magistério Superior e de Técnico-Administrativos em Educação, contando ainda com 
plantão de atendimento individual para a realização de aconselhamento de carreira. 

A edição de nova regulamentação para realização de concursos públicos de provas 
e títulos para o ingresso na carreira do Magistério Superior, permitiu a simplificação no 
processo de inscrição dos candidatos, assim como atendeu as exigências trazidas pela 
Lei 13.726/2018, que visa racionalizar atos e procedimentos administrativos, 
desburocratizando-os. 

Em virtude dos cinco anos de existência da instituição, completados em 2018, as 
primeiras licenças capacitação solicitadas após a criação da Unifesspa, foram analisadas 
e concedidas aos servidores que pleitearam tal direito, o que contribuirá para o 
desenvolvimento das competências institucionais, por meio do desenvolvimento das 
competências individuais dos servidores. 

Entre as principais realizações ressaltamos também a designação da Comissão de 
Implantação do Assentamento Funcional Digital, conforme a Portaria n°159/2018-
GR/Unifesspa emitida em 06/02/2018, em atendimento a Portaria Normativa/SEGRT/MP 
nº 04 de 10 de março de 2016 e atualmente regulamentada pela Portaria Normativa 
SGP/MP nº 9/2018, publicada no D.O.U. em 03 de agosto de 2018. A Referida comissão 
promoveu levantamento de informações junto a outras Instituições Federais de Ensino, 
apresentação do Plano de Ação, dentre outras verificações para que houvesse o início da 
digitalização dos processos de admissão dos servidores conforme especificações 
técnicas exigidas pelo sistema, bem como em atendimento as auditorias realizadas pela 
Controladoria Geral da União Regional. Foram inseridos 142 processos via SEI-AFD a 
contar de 24/09/2018 até o dia 19/10/2018, sendo 122 de servidores efetivos e 20 de 
servidores temporários e em virtude da migração para o novo sistema SIGEPE-AFD, que 
vem passando por inúmeras atualizações que ocasionam vários problemas na inclusão 
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dos arquivos, foram inseridos 13 processos de admissão, sendo 09 processos de 
servidores efetivos e 04 de servidores temporários até o dia 31/12/2018.  

Em relação aos registros em sistema, a Unifesspa, como órgão componente da 
Administração Pública Federal, e no que compete a área de gestão de pessoas, realiza a 
inclusão, manutenção dos registros da vida funcional dos servidores e processamento dos 
pagamentos no Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos (Siape), é um 
sistema de âmbito nacional criado com a missão de integrar todas as plataformas de 
gestão da folha de pessoal dos servidores públicos dos órgãos que recebam recursos da 
união para o custeio das folhas de pagamento.  

Em 2018, a Progep, por meio da Divisão de Saúde e Qualidade de Vida, realizou 
diversos eventos e ações como: Campanha mulher solidária, realizada em março de 
2018; Palestras sobre cuidados com a voz, realizada em  maio de 2018; Dia das Mães, 
realizado em maio de 2018; Orientações sobre DORT e LER, realizada em abril de 2018; 
Dia dos Pais realizado em agosto de 2018; Semana de Saúde Mental, realizada em 
setembro de 2018; Semana em Alusão ao dia do Servidor e ao Outubro Rosa, realizada 
em outubro de 2018 e a Confraternização Natalina realizada em dezembro de 2018. 

Além dos eventos e ações a Unidade SIASS da DSQV realizou em Marabá, 99 
perícias para fins de licença e 67 perícias admissionais.  

 

1.1 IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE 

Quadro1 – Identificação da Unidade 

Nome / Sigla: Pró- Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas / PROGEP 

Endereço Completo: Avenida dos Ipês, s/n, Cidade Universitária, Loteamento Cidade Jardim, Marabá-Pará. 

Ato de criação da Unidade: Lei nº 12.824, de 5 de junho de 2013; Resolução nº 11-CONSUN/Unifesspa, 
de 24 de junho de 2015 

E-mail e Telefone da Unidade: progep@unifesspa.edu.br / (94) 2101.7163 

Nome do Dirigente: Marcel Ferreira Miranda 

Portaria de nomeação e Período de Gestão: Portaria nº 0464/2015, a partir de 15 de maio de 2015 até a 
presente data. 

1.1.1 ORGANOGRAMA 

A Estrutura atual das Unidades Organizacionais da Unifesspa está regulamentada 
pela Resolução de n.º 011/2015 do CONSUN, e a PROGEP apresenta a seguinte 
esquematização gráfica de linha hierárquica, a nível administrativo, conforme alteração 
estabelecida pela Resolução n°59/2018-CONSUN/Unifesspa de 12/04/18: Pró-Reitoria, 
Coordenadoria Técnica, Coordenadoria de Legislação e Orientação Normativa, Diretoria 
de Desempenho e Desenvolvimento, Divisão de Capacitação e Acompanhamento de 
Desempenho e Carreira, Coordenadoria de Capacitação e Desenvolvimento, 
Coordenadoria de Acompanhamento de Desempenho e Carreira, Coordenadoria de 
Seleção e Admissão, Gerência de Admissão, Divisão de Saúde e Qualidade de Vida, 
Gerência de Vigilância à Saúde do Servidor, Gerência de Assistência Psicossocial, Seção 
de Assistência a Plano de Saúde e Auxílio Saúde, Diretoria de Administração de Pessoal, 
Divisão de Administração e Pagamento, Gerência de Folha de Pagamento e Orçamento, 
Divisão de Registro e Controle, Gerência de Cadastro, Coordenadoria de Aposentados e 
Pensionistas. 
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PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTÃO DE PESSOAS PROGEP 

 
Secretaria Executiva SE-PROGEP 

  Departamento de Arquivo Setorial DEARQS-PROGEP 

 
Coordenadoria Técnica CTEC-PROGEP 

 
Coordenadoria de Legislação e Orientação Normativa CLON-PROGEP 

 
Divisão de Saúde e Qualidade de Vida DSQV 

  
Gerência de Vigilância à Saúde do Servidor GVSS 

  Gerência de Assistência Psicossocial GAPSI 

   
Seção de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social SQVRS 

   
Seção de Assistência a Plano de Saúde e Auxílio Saúde SAPSAU 

 
Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento DDD 

  
Divisão de Capacitação e Acompanhamento de Desempenho de Carreira DICADC 

   
Coordenadoria de Capacitação e Desenvolvimento CCAD 

    
Seção de Capacitação SCAP 

   
Coordenadoria de Acompanhamento de Desempenho e Carreira CADC 

    
Seção de Desempenho e Carreira SADE 

   
Coordenadoria de Seleção e Admissão CSP 

    Gerência de Admissão GEAD 

    Seção de Movimentação SDMOV 

 
Diretoria de Administração de Pessoal  DAP 

  
Divisão de Administração e Pagamento DIAP 

   
Gerência de Folha de Pagamento GEFOP 

  
Divisão de Registro e Controle DIRC 

   
Gerência de Cadastro GECAD 

   Coordenadoria de Aposentados e Pensionistas CAPP 
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1.1.2 CARACTERIZAÇÃO FUNCIONAL DA UNIDADE 

1.1.2.1 ORGANIZAÇÃO E FUNCIONAMENTO 

A Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas no decorrer do ano de 
2018 desenvolveu suas tarefas cotidianas, de forma operacional, baseadas na gestão 
participativa e integração de suas subunidades, com a valorização e aproveitamento do 
capital intelectual, inovação, ensinamentos compartilhados e promovendo o trabalho 
colaborativo. 

1.1.2.2 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE  

De acordo com o art. 3.º da Lei nº 12.824, de 5.6.2013, que dispõe sobre a criação 
da Unifesspa, sua estrutura organizacional e a forma de funcionamento, a Administração 
Superior desta nova Ifes estabeleceu, por meio da Portaria nº 1465/2018 os critérios para 
concessão de cargos de direção e funções gratificadas.  

Com o advento dessa portaria, esta Ifes teve seu desenho organizacional iniciado, 
com a definição das estruturas e suas funções correspondentes no âmbito de cada 
unidade e subunidade, conforme a natureza da função. Em 2018, 13 Funções 
Comissionadas de Coordenador de Curso foram remanejadas para a Unifesspa pelo 
Ministério da Educação através da Portaria n°634/2018 publicada no DOU n°128 de 05 de 
julho de 2018 em decorrência de permuta com a Universidade Federal da Paraíba de 13 
(treze) FG-03 e 19 (dezenove) FG-04, que não tínhamos em nossa estrutura, retratada no 
quadro a seguir. 

Composição do quadro de cargos de direção e funções gratificadas 

Função Comissionamento/Gratificação 

Reitor CD-1 

vice-reitor, pró-reitores, secretário de Planejamento e Desenvolvimento 
Institucional, procurador-geral. 

CD-2 

diretor de gabinete da reitoria, diretores-gerais dos institutos (unidades 
acadêmicas), diretores de pró-reitorias, diretores de órgãos 
suplementares (centros). 

CD-3 

coordenadores-gerais de órgãos suplementares e do Arquivo Central, 
chefes de divisão, diretores-adjuntos dos institutos (unidades 
acadêmicas), auditor-geral, ouvidor-geral, assessor de comunicação, 
assessor de relações nacionais e internacionais, secretário-geral dos 
conselhos superiores, presidente da Comissão Permanente de Pessoal 
Docente, presidente da Comissão Permanente de Processo 
Administrativo Disciplinar, presidente da Comissão Própria de Avaliação, 
procurador-adjunto. 

CD-4 

coordenadores (da reitoria, de pró-reitorias, de órgãos suplementares e 
do Arquivo Central), coordenadores de curso de graduação, 
coordenação de curso de pós-graduação stricto sensu, coordenadorias 
administrativas dos institutos, coordenadorias de assuntos acadêmicos e 
pedagógicos dos institutos. 

FG-1 

secretário-executivo (órgãos suplementares e unidades acadêmicas), 
chefes de departamento. 

FG-2 

chefes de setor, secretário de apoio aos cursos de pós-graduação stricto 
sensu, gerentes. 

FG-3 
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chefes de seção, secretário de apoio acadêmico dos cursos de 
graduação, secretário de apoio administrativo dos cursos de graduação. 

FG-4 

Funções Comissionadas de Coordenador de Curso 
FCC- nível único 

Fonte: Progep/Unifesspa 

 
A Unifesspa sob o gerenciamento da Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de 

Pessoas, em seus processos de designação para exercer Função Gratificada (FG), 
Função Comissionada de Coordenador de Curso (FCC-nível único) e de nomeação para 
ocupar Cargo de Direção (CD), condicionou a efetivação do lançamento em sistema para 
pagamento do valor atribuído à realização da autorização de acesso à Declaração de 
Imposto de Renda da Pessoa Física (DIRPF), via Sistema Integrado de Gestão de 
Recursos Humanos-SigRH, em cumprimento às exigências da Lei nº 8.730/1993. O 
controle das declarações é feito de forma automática, via SigRH.  

O processo de designação de pessoal para exercer Função Gratificada (FG), 
Função Comissionada de Coordenador de Curso (FCC-nível único) e de nomeação para 
ocupar Cargo de Direção (CD), condiciona a efetivação do lançamento em sistema para 
percebimento do valor atribuído à realização da autorização de acesso à DIRPF, via 
Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos (SigRH), na qual o servidor autoriza 
o acesso a seus dados para fins de expedição de sua “cédula C”.  

Dessa forma, a Unifesspa busca o cumprimento às exigências da Lei nº 
8.730/1993, que estabelece a obrigatoriedade da declaração de bens e rendas para o 
exercício de cargos, empregos e funções nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário. 

A Universidade apresenta 322 funções gratificadas com lotação efetiva em 
dezembro de 2018, sendo 316 ocupantes de carreira vinculados ao órgão; 01 ocupante 
de exercício descentralizado de carreira; 04 ocupantes de outros órgãos e esferas, todos 
servidores requisitados da Universidade Federal do Pará e 01 ocupante de exercício 
provisório. No fluxo, percebeu-se 69 ingressos, sendo 68 no exercício de servidores de 
carreira e 01 ingresso de servidor em exercício provisório. E 29 egressos de servidores de 
carreira, correspondendo a 27 servidores de carreira do órgão e 01 egresso de servidor 
em exercício provisório, bem como 01 egresso de ocupante de outros órgãos e esferas. 

1.1.2.3 PESSOAL REQUISITADO DOS QUADROS DE ÓRGÃO OU ENTIDADE DA 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL (APF) 

A Unifesspa, com a cooperação da Universidade Federal do Pará, conta com o 
reforço de 04 servidores cedidos, atuando em áreas estratégicas da administração 
superior e colaborando na gestão administrativa da Universidade. Atualmente os 
servidores requisitados se distribuem em 04 servidores da carreira de Técnico-
Administrativos em Educação. 

Quadro 04 – Distribuição dos Servidores Requisitados de Outros órgãos da APF 

Cargo Efetivo no Órgão de Origem Técnico-Administrativo Professor do 

Magistério 
Superior 

Total por 
Lotação Unidade de Exercício na Unifesspa C D E 

GABINETE DA REITORIA - - 01 - 01 

PROAD 01 - - - 01 

PROGEP - - 01 - 01 

SINFRA - - 01 - 01 
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Total por Classe 01 - 03 - 04 

Total Geral 04 - 04 

Fonte: SIAPE (dez/18) 

2. GESTÃO DE PESSOAS 

2.1.  CONFORMIDADE LEGAL 
Em conformidade legal com a Lei 8.112/1990 e as demais normativas que 

regulamentam a Gestão de pessoas, a Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de 
Pessoas busca cumprir as regras e seguir as diretrizes estabelecidas pelo Governo 
Federal e os órgãos de controle. 

Por meio das auditorias preventivas realizadas periodicamente pela Secretaria de 
Gestão de Pessoas do MPDG, mantemos a qualidade dos registros e corrigimos 
eventuais inconsistências se surgirem, com o objetivo de evitar pagamentos ou descontos 
indevidos no contracheque dos servidores, de competência da Divisão de Administração e 
Pagamento (Diap) a conferência dos acertos efetuados, com a homologação da folha de 
pagamento da Unifesspa. Concluindo, acompanhamos as diligências e recomendações 
dos órgãos de controle (TCU e CGU) e damos o devido atendimento. 

2.1.1 APONTAMENTOS DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE 

 
 
 
 

Recebemos 04 Diligências da CGU-
Regional sobre os atos de admissão de 
servidores em 2018 e atendemos todas. 
 
 
 
 
 

Em 2018, todos os servidores entregaram a Declaração de Bens e Rendas ou 
autorizaram seu acesso, conforme a Lei n°8730, de 10/11/1993, através do Sistema 
Integrado de Gestão de Recursos Humanos-SigRH. 

Os atos de admissão de pessoal foram registrados no SISAC de acordo com 
Instrução Normativa n°55/2007, assim como no e-Pessoal, conforme Instrução Normativa 
TCU nº78/2018. 

 

2.2  AVALIAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO 

2.2.1 EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL 

Atualmente a Unifesspa conta com 686 (seiscentos e oitenta e seis) servidores 
ocupantes de cargos efetivos. Nosso quadro de pessoal conta com duas carreiras. Do 
total supracitado, 318 (trezentos e dezoito) são servidores da carreira técnico-
administrativa em Educação e 368 (trezentos e sessenta e oito) pertencem à carreira de 
Professor do Magistério Superior. 
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Desde 2017, avançamos significantemente em número de servidores. O total 
de servidores teve aumento de 13,15%. Hoje contamos com uma força de trabalho 
composta por 817 (oitocentos e dezessete) pessoas, conforme infográfico abaixo: 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 

2.2.2 DISTRIBUIÇÃO DOS SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL, GÊNERO, DEFICIÊNCIA, 
ETNIA, FAIXA ETÁRIA, SITUAÇÃO FUNCIONAL, CARREIRA, ÁREA DE TRABALHO E 
UNIDADE DE EXERCÍCIO 

 

 
 

 
Esta Progep, comprometida em 

contribuir com a construção de uma 
Universidade plural e diversa, preocupa-se 
em recrutar e reter pessoas para formar um 
quadro de servidores diversificado.  
Ao lado, o demonstrativo de servidores por 
carreira, deficiência e gênero. 
 
 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 
 

No infográfico abaixo, apresentamos a distribuição de servidores da 
Universidade por faixa salarial nas carreiras de Professor do Magistério Superior e 
Técnico-Administrativo em Educação: 

 
 
 
 
 



 
 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARÁ 
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

DIVISÃO DE INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 
 
 
 
 
 

Quanto à faixa etária, 
50,15% possuem de 31 a 40 
anos. 

  
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 
 
 

A respeito da etnia dos 
servidores, 41,83% se 
autodeclararam de etnia parda e 
0,43% de etnia amarela. 

 
 
 
 
 
 

 
Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 

 
Dos 686 (seiscentos e oitenta e seis) servidores, um total de 521 (quinhentos e 

vinte e um) servidores atuam em atividades fim, e 165 (cento e sessenta e cinco) em 
atividades meio, conforme gráfico. 

 
 
 
 
 



 
 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARÁ 
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

DIVISÃO DE INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 

Ratificando as informações quantitativas dos infográficos anteriores, a seguir o 
demonstrativo de lotação por unidade, na Unifesspa. 
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2.3 ESTRATÉGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAÇÃO DE PESSOAS; 
O recrutamento e alocação de pessoas são realizados pela Progep através da 

Coordenadoria de Seleção e Admissão – CSA. Como estratégia de recrutamento de 
pessoal foram realizados 03 concursos públicos, sendo 02 para o recrutamento de 
Professores do Magistério Superior e 01 para recrutamento de Técnico-administrativos em 
educação, com ampla divulgação: Sitio institucional, Diário Oficial da União, chamadas e 
entrevistas em jornais locais, portais de notícias nacionais e locais e ainda nas redes 
sociais da UNIFESSPA e contemplaram vagas para as diversas unidades acadêmicas e 
administrativas dos Campi de Marabá e fora de sede. 

Ainda como forma de atender à necessidade de aumento de força de trabalho na 
Unifesspa, considerando o atendimento das necessidades dos Institutos, no que concerne 
à substituição de docentes afastados, a CSA elaborou e publicou em 2018, 12 editais de 
processos seletivos simplificados, totalizando 26 vagas. 

Através de processo 
seletivo simplificado, também 
foi realizada a contratação de 
02 (dois) técnicos 
especializados em Língua de 
Sinais, que foram alocados no 
Núcleo de Acessibilidade de 
Inclusão da Unifesspa.  

Contabilizando as vagas 
oferecidas para contrato 
temporário e para cargos 
efetivos, a Unifesspa ofertou 
122 (cento e vinte e duas) 
vagas no total. 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 
2019. 

Neste ano, foram realizadas o total de 160 admissões, contando com as 
contratações temporárias e servidores ocupantes de cargos efetivos. 

Foram realizadas 21 (vinte e uma) contratações referentes aos editais para 
Professores substitutos, bem como as 02 (duas) contratação de Técnico Especializado 
em Línguas. A alocação se dá conforme a demanda sinalizada pelas unidades e a área é 
previamente determinada nos editais. 

Das 64 (sessenta e quatro) vagas disponibilizadas para Professor do Magistério 
Superior, 51 (cinquenta e um) posses foram concretizadas e os professores do magistério 
superior foram alocados de acordo com as áreas previamente comtempladas nos editais.  

Em relação aos servidores técnico-administrativos, foram realizadas 84 nomeações 
de aprovados em concursos vigentes realizados em exercícios anteriores e neste 
exercício. Dos aprovados que foram nomeados, 69 (sessenta e nove) servidores tomaram 
posse, o que demonstra que mais de 76% dos nomeados entraram em exercício. 

Como estratégia para definição de alocação de pessoas, é solicitado aos 
candidatos aprovados em concurso público para Técnico Administrativo em Educação, o 
currículo atualizado para análise e definição da unidade de lotação, considerando alguns 
pontos, dentre eles podemos destacar: As experiências profissionais anteriores, a 
formação e titulação acadêmica, a formação complementar, a participação em projetos e 
eventos, o domínio de idiomas dentre outros critérios para que seja feito a devida 
alocação. 
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Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 

A alocação foi definida conforme demanda preestabelecida através de critérios 
específicos, como demanda de trabalho calculada pela relação entre número de 
processos administrativos (unidades administrativas) e número de alunos (unidades 
acadêmicas) divido pelo quantitativo de técnico-administrativo ativo na unidade, nos 
diversos Campi da Unifesspa. 

2.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E 
PENSIONISTA), EVOLUÇÃO DOS ÚLTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA O 
AUMENTO/DIMINUIÇÃO  

Houve um aumento de 
18,5% aproximadamente, nas 
despesas de pessoal 2018 em 
relação ao ano anterior devido a 
necessidade de servidores para 
atender a demanda crescente em 
virtude da expansão desta IFES, 
muito embora tal fator tenha sido 
de pouca relevância se comparado 
a progressão de 2017 em relação 
à 2016, onde houve uma evolução 
em torno de 35%. 
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2.5 AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO, REMUNERAÇÃO E MERITOCRACIA: 
GRATIFICAÇÃO DE DESEMPENHO, PROGRESSÃO FUNCIONAL, ESTÁGIO 
PROBATÓRIO, TABELA DE REMUNERAÇÃO, PERCENTUAL DE CARGOS 
GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS, DETALHES SOBRE 
A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UPC 

2.5.1 AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 

Anualmente a Progep realiza a Avaliação de Desempenho dos servidores 
técnico-administrativos e Docentes que ocupem cargo de direção ou função gratificada. 
No entanto, em função de falha no site, o prazo foi prorrogado até 1° de fevereiro de 
2019. Por essa razão, não há dados consistentes para apresentar até o momento do 
envio deste relatório de atividades. Esta Pró-reitoria se compromete a enviar os dados 
consolidados após o encerramento do período de realização da Avaliação de 
Desempenho Anual. 

2.5.2 PROGRESSÃO FUNCIONAL 

As progressões funcionais de 
servidores docentes e técnico-administrativos 
são demandas direcionadas à Progep e são 
recebidas pela Coordenadoria de 
Capacitação e Desenvolvimento e pela 
Coordenadoria de Desempenho e Carreira, 
respectivamente. 

Todas as portarias de concessão 
de progressão de servidores são emitidas 
pela Progep. A seguir, a demonstração das 
progressões realizadas em 2018: 

Fonte: Progep/Unifesspa. 

Além das progressões funcionais, os servidores recebem gratificações por 
possuir escolaridade acima do exigido pelo cargo. É o caso do Incentivo à qualificação e 
Retribuição por titulação. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Progep/Unifesspa 
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Foram concedidas o total de 98 (noventa e oito) gratificações, conforme 
demonstração no gráfico acima. 

2.5.3 ESTÁGIO PROBATÓRIO 

O estágio probatório é realizado em 3 (três) ciclos para os servidores que 
ingressaram a partir de 2016 na Unifesspa. Ao longo de 2018, 201 (duzentos e um) 
servidores passaram pela avaliação de estágio probatório cíclico.  

Concluíram o estágio probatório este ano o total de 134 (cento e trinta e quatro) 
servidores, contabilizados docentes e técnico-administrativos. 

2.5.4 PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES 
EFETIVOS  

A Universidade apresenta 322 funções gratificadas com lotação efetiva em 
dezembro de 2018, sendo 316 ocupantes de carreira vinculados ao órgão; 01 ocupante 
de exercício descentralizado de carreira; 04 ocupantes de outros órgãos e esferas, todos 
servidores requisitados da Universidade Federal do Pará e 01 ocupante de exercício 
provisório. Os cargos gerenciais são ocupados por docentes no total de 95 cargos, 
29,50% das funções gratificadas e os Técnicos Administrativos 221 cargos, representando 
68,63%. Dessa forma, 98,13% dos cargos gerenciais são ocupados por servidores 
efetivos. 

 

Fonte: Siape/Extrator de Dados/CTIC (dez/2018)  

2.5.5 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 

Ainda em 2018, foram ofertadas 22 vagas em 03 editais de remoção, com vagas 
distribuídas entre as diversas unidades dos campi de marabá e fora de sede. 

2.6 CAPACITAÇÃO: ESTRATÉGIA E NÚMEROS 
Visando o melhor desempenho dos servidores da instituição, foram ofertados 

11 cursos e eventos de capacitação voltados para diversos ambientes organizacionais. 
Algumas capacitações foram realizadas por instrutores internos, que são servidores da 
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UNIFESSPA, valorizando e reconhecendo o saber constituído e as experiências 
adquiridas por esses servidores ao longo da sua trajetória profissional. 

Também foram realizadas novas parcerias institucionais para oferta de cursos, 
com destaque para as parcerias firmadas com a Escola Nacional de Administração 
Pública (ENAP), e com a CENTRESAF/PA - Escola de Administração Fazendária (ESAF), 
esta última que ofertou turmas compartilhadas entre a Unifesspa e o Instituto Federal de 
educação, ciência e Tecnologia do Pará (IFPA).  

Tais parcerias viabilizaram a realização de capacitações nas dependências da 
Unifesspa, diminuindo os custos com deslocamento dos servidores para capacitação e 
treinamento e viabilizando a participação de um maior número de servidores. 

A Unifesspa, através da Progep, disponibilizou aos servidores o total de 11 
eventos de capacitação, somando 370 vagas ofertadas. 

Os servidores inscritos ocuparam 84,86% das vagas. Destes, 196 concluíram e 
receberam certificado.  

Fonte: Progep/Unifesspa. 

2.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS 
Esperamos que com o encerramento da migração dos arquivos do SEI-AFD para o 

SIGEPE-AFD e atualizações do sistema, as inclusões dos processos sejam concluídas e 
os trabalhos para digitalização das pastas físicas anteriores a 01/07/2016 (legado) sejam 
iniciados para o próximo exercício com a contratação da Ata de Registro de Preços 
nº09/2018-Lote 06 do MPDG, considerando a indisponibilidade de mão de obra e 
equipamentos necessários para implementação das atividades com o cumprimento de 
prazos do projeto. 

Para 2019, há expectativa de nomeação de 62 docentes, referente às vagas 
disponibilizadas no Edital n° 129/2018.  

Além das nomeações que estão previstas, aguardamos liberação de 486 vagas 
pelo Ministério da Educação, sendo 309 códigos para técnico-administrativos em 
educação e 177 códigos para Professores do Magistério superior. Adicionalmente, 
poderão ocorrer nomeações conforme liberação de vagas em consequência de vacância, 
redistribuição e demais modalidades previstas em lei. 

Em virtude da iminência da liberação do módulo de avaliação de desempenho no 
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Sigepe, no ano de 2019 há possibilidade da utilização pela Unifesspa deste módulo e a 
consequente integração desse processo com a avaliação de estágio probatório cíclico. 

No que concerne ao dimensionamento da força de trabalho, considerando que não 
há modelo padrão para IFES, nosso desafio é analisar as métricas mais utilizadas nas 
Universidades que já realizaram o dimensionamento, verificar se as métricas se aplicam à 
realidade administrativa e acadêmica da Unifesspa e posteriormente iniciar os 
levantamentos necessários, que servirão de insumos para adequação da força de 
trabalho. 

A respeito de capacitação do servidor, visamos realizar o levantamento de 
necessidades utilizando resultados da avaliação de desempenho e formulários 
específicos, para medição das necessidades organizacionais e individuais de capacitação, 
priorizando eventos que contribuam para o desenvolvimento de competências alinhadas 
ao objetivo da Instituição. Além disso, mediante liberação de orçamento, pretendemos 
iniciar o Plano Anual de Capacitação – PAC ainda no primeiro semestre, afim de adequar 
o calendário de cursos à disponibilidade dos servidores.  

Ainda sobre capacitação, a Progep incentivará maior participação de servidores 
como instrutores internos em cursos/eventos constantes no PAC, bem como avaliará a 
viabilidade de oferta de cursos EAD. 

3. INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES PARA FINS DE CÁLCULO DOS 
INDICADORES DO TCU 

3.1 DADOS PARA CÁLCULO DOS INDICADORES “FUNCIONÁRIO/PROFESSOR 
EQUIVALENTE” 

Quadro 05 - Dados para cálculo dos indicadores “funcionário/professor equivalente” 

Discriminantes 2018 

Servidores Técnicos administrativos (TAEs) 305 

Servidores TAES afastados para capacitação em 31/12 6 

Servidores TAES cedidos para outros órgãos 0 

Professores em exercício efetivo  381 

Professores Substitutos 27 

Professores afastados para capacitação 37 

Fonte: SIAPE/Extrator de Dados/CTIC (dez/18) 

 Quadro 06. Quantidade de Ingresso e Egresso em 2018 

Situação Funcional Ingresso Egresso 

Ativo Permanente-TAES 69  18  

Ativo Permanente-Docentes 51 16  

Requisitado 0 1 

Contrato Temporário-Técnico Especializado em Língua de Sinais 2 0 

Nomeado Cargo em Comissão 0 0 

Servidor Cedido 0 0 

Exercício Descentralizado de Carreira 0 0 

Exercício Provisório 0 0 
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Colaboração Técnica 0 0 

Professor do Magistério Superior-Substituto 22 9 

Fonte: SIAPE/CTIC (Dez/2018) 

  3.2 DADOS PARA CÁLCULO DO INDICADOR CUSTO CORRENTE 

Quadro 07 – Dados para cálculo do indicador Custo Corrente 

Discriminantes Valores 

Aposentadorias e Reformas do órgão Universidade (conta SIAFI nº 
3319001) 

91.203,84 

Pensões do órgão Universidade (conta SIAFI nº 3319003) 83.885,90 

Sentenças Judiciais do órgão Universidade (conta SIAFI nº 3319091) 0,00 

Despesas com pessoal cedido – docente do órgão Universidade 0,00 

Despesas com pessoal cedido - técnico administrativo do órgão 
Universidade 

0,00 

Despesa com afastamento País/Exterior – docente do órgão 
Universidade 

6.871.831,62 

Despesa com afastamento País/Exterior - técnico administrativo do órgão 
Universidade 

561.306,14 

Total 7.608.227,50 

Fonte: Seplan/Progep/Unifesspa, com dados extraídos do Siafi  em 31.12.2018. 

O Custo Corrente da Unifesspa em relação aos indicadores listados, assumiu o 
valor de R$ 7.608.227,50 (sete milhões, seiscentos e oito mil, duzentos e vinte e sete 
reais, cinquenta centavos), um decréscimo em relação aos 02 (dois) últimos anos, devido 
a contenção de despesas do Governo Federal com a Educação Superior.  

3.3 PESSOAL ATIVO PERMANENTE DA CARREIRA DOS CARGOS TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS EM EDUCAÇÃO 

Quadro 4 - Pessoal ativo permanente da carreira dos cargos Técnicos Administrativos em Educação por 
unidade, titulação acadêmica e quantidade. 

Unidade 
Administrativa 
e Acadêmica 

Titulação Acadêmica/Escolaridade Quantidade 

Arquivo Central 

Ensino médio 1 

Ensino superior 2 

Especialização 4 

Sub - Total: 7 

Assessoria de 
Comunicação 

Ensino superior 3 

Especialização 2 

Mestrado 1 

Sub - Total: 6 

Auditoria Interna  
Ensino superior 1 

Especialização 1 



 
 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARÁ 
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

DIVISÃO DE INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

Sub - Total: 2 

Centro de 
Registro e 
Controle 

Acadêmico 

Ensino médio                                   2 

Ensino superior 2 

Especialização 4 

Sub - Total: 8 

Centro de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 

Ensino médio 
 

2 

Ensino superior 
 

10 

Especialização 13 

Mestrado 5 

Sub - Total: 30 

Comissão 
Permanente de 

Pessoal Docente 
Ensino superior 1 

Sub - Total: 1 

Comissão 
Permanente de 
Sindicância e 

Processo 
Administrativo 

Disciplinar 

Ensino superior 
 

1 

Especialização 1 

Sub - Total: 2 

Comissão 
Própria de 
Avaliação            

Especialização 2 

Sub - Total: 2 

Gabinete da 
Reitoria 

Ensino médio 
 

1 

Ensino superior 
 

1 

Especialização 5 

Mestrado 1 

Sub - Total: 8 

Instituto de 
Ciências Exatas 

Ensino médio 
 

1 

Ensino superior 
 

5 

Especialização 3 

Sub - Total: 9 

Instituto de 
Ciências 
Humanas          

Ensino médio 2 

Ensino superior 5 

Especialização 5 
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Sub - Total: 12 

Instituto de 
Ciências Sociais 

Aplicadas 

Ensino médio 1 

Ensino superior 3 

Especialização 5 

Sub - Total: 9 

Instituto de 
Engenharia do 

Araguaia     

Ensino médio 1 

Ensino superior 2 

Especialização 4 

Doutorado 1 

Sub - Total: 8 

Instituto de 
Estudos do 

Trópico Úmido 

Ensino superior 6 

Especialização 2 

Mestrado 2 

Doutorado 1 

Sub - Total: 11 

Instituto de 
Estudos do 

Xingu 

Ensino superior 5 

Especialização 2 

Sub - Total: 7 

Instituto de 
Estudos em 

Desenvolvimento 

Ensino superior 1 

Especialização 3 

Mestrado 2 

Sub - Total: 6 

Instituto de 
Estudos em 

Direito e 
Sociedade 

Ensino superior 1 

Especialização 4 

Sub - Total: 4 

Instituto de 
Estudos em 

Saúde e 
Biológicas 

Ensino médio 2 

Ensino superior 2 

Especialização 1 

Mestrado 1 

Sub - Total: 6 

Instituto de 
Geociências e 
Engenharias   

Ensino médio 1 

Ensino superior 9 

Especialização 5 
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Mestrado 2 

Doutorado 2 

Sub - Total: 19 

Instituto 
Linguistica 

Letras e Artes  

Ensino superior 4 

Especialização 2 

Sub - Total: 6 

Núcleo de 
Acessibilidade e 

Inclusão 
Acadêmica 

Ensino superior 2 

Especialização 2 

Sub - Total: 4 

Ouvidoria 
Ensino superior 1 

Especialização 1 

Sub - Total: 2 

Pró-Reitoria de 
Administração        

Ensino médio 1 

Ensino superior 13 

Especialização 13 

Sub - Total: 27 

Pro-Reitoria de 
Desenvolvimento 

e Gestão de 
Pessoas 

Ensino superior 7 

Especialização 15 

Mestrado 1 

Sub - Total: 23 

Pró-Reitoria De 
Ensino De 
Graduação 

Ensino médio 1 

Ensino superior 2 

Especialização 14 

Mestrado 1 

Sub - Total: 18 

Pró-Reitoria de 
Extensão e 
Assuntos 

Estudantis 

Ensino médio 1 

Ensino superior 1 

Especialização 13 

Mestrado 2 

Sub - Total: 17 

Pro-Reitoria de 
Pós- Graduação 

Pesquisa e 
Extensão 

Ensino superior 1 

Especialização 5 

Mestrado 1 
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Sub - Total: 7 

Procuradoria 
Federal Junto à 

Unifesspa  

Ensino superior 2 

Especialização 1 

Sub - Total: 3 

Secretaria de 
Infraestrutura        

Ensino médio 1 

Ensino superior 4 

Especialização 10 

Mestrado 5 

Sub - Total: 20 

Secretaria de 
Planejamento e 

Desenvolvimento 

Ensino médio 2 

Ensino superior 2 

Especialização 2 

Sub - Total: 6 

Secretaria Geral 
dos Conselhos 

Superiores 
Especialização 3 

Sub - Total: 3 

Sistema de 
Bibliotecas 

Ensino médio 1 

Ensino superior 1 

Especialização 7 

Sub - Total: 9 

Vice-Reitoria 
Ensino superior 1 

Mestrado 1 

Sub - Total 2 

TOTAL GERAL 305 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 

 

3.4 PESSOAL ATIVO PERMANENTE DA CARREIRA DOS DOCENTES 
Quadro 5 - Pessoal ativo permanente da carreira dos cargos Docentes por unidade, titulação acadêmica e 

quantidade. 

Unidade 
Administrativa e 

Acadêmica 
Titulação Acadêmica/Escolaridade Quantidade 

Instituto de 
Ciências Exatas 

Mestrado 10 

Doutorado 28 

Sub - Total 38 

Instituto de Mestrado 30 
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Ciências Humanas        Doutorado 40 

Sub - Total 70 

Instituto de 
Ciências Sociais 

Aplicadas 

Ensino Superior 1 

Especialização 1 

Mestrado 15 

Doutorado 10 

Sub - Total 27 

Instituto de 
Engenharia do 

Araguaia 

Especialização 1 

Mestrado 4 

Doutorado 7 

Sub - Total 12 

Instituto de 
Estudos do trópico 

úmido 

Mestrado 7 

Doutorado 22 

Sub - Total 29 

Instituto de 
Estudos do Xingu 

Mestrado 5 

Doutorado 9 

Sub - Total 14 

Instituto de 
Estudos em 

Desenvolvimento 

Mestrado 13 

Doutorado 15 

Sub - Total 28 

Instituto de 
Estudos em Direito 

e Sociedade 

Mestrado 7 

Doutorado 3 

Sub - Total 10 

Instituto de 
Estudos em Saúde 

e Biológicas 

Mestrado 5 

Doutorado 31 

Sub - Total 36 

Instituto de 
Geociências e 
Engenharias 

Mestrado 37 

Doutorado 48 

Sub - Total 85 

Instituto de 
Linguísticas Letras 

e Artes 

Mestrado 13 

Doutorado 19 

Sub - Total 32 

Fonte: Ctic/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em Janeiro de 2019. 
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3.5 EVOLUÇÃO MENSAL DA FOLHA DE PAGAMENTO EM 2018 

Durante o exercício de 2018, a Universidade acumulou o montante de R$ 
80.783.103,21 (oitenta milhões, setecentos e oitenta e três mil, cento e três reais e vinte e 
um centavos), em despesas com a evolução da folha de pagamento de pessoal. 

Quadro 08 - Evolução mensal da folha de pagamento em 2018 

Evolução Mensal da Folha de Pagamento - (2018) 

Janeiro  5.536.485,49 

Fevereiro 5.722.088,47 

Março 5.747.222,99 

Abril 5.702.533,79 

Maio 5.934.685,37 

Junho 8.029.510,39 

Julho 6.067.495,31 

Agosto 6.240.690,38 

Setembro 6.404.569,84 

Outubro 6.292.113,67 

Novembro 11.743.070,15 

Dezembro 7.362.637,36 

Total R$ 80.783.103,21 

Fonte: Progep/Unifesspa, com dados extraídos do Siape em dezembro de 2018. 

Conforme demonstrado no Quadro a seguir, relativo ao demonstrativo de despesas 
com pessoal, nos exercícios de  2017 e 2018 a Unifesspa não teve gastos com membros 
do poder e agentes políticos. No que se refere ao pagamento dos servidores de carreira 
vinculados ao órgão, em 2018, foram gastos R$ R$ 78.047.784,80 (setenta e oito milhões, 
quarenta e sete mil, setecentos e oitenta e quatro reais e oitenta centavos); e em 2017, 
R$ 65.707.484,44 (sessenta e cinco milhões setecentos e sete mil quatrocentos e oitenta 
e quatro reais e quarenta e quatro centavos). Já o pagamento para servidores 
aposentados somou em 2018 o montante de R$ 99.020,53 (noventa e nove mil, vinte 
reais e cinquenta e três centavos) e em 2017 o valor de R$ 88.115,96 (oitenta e oito mil, 
cento e quinze reais e noventa e seis centavos). Outros R$ 390.192,54 (trezentos e 
noventa mil, cento e noventa e dois reais e cinquenta e quatro centavos) foram 
despendidos em 2018 com o pagamento de servidores de carreira sem vínculo com o 
órgão, e R$ 514.662,24 (quinhentos quatorze mil, seiscentos e sessenta e dois reais vinte 
e quatro centavos) em 2017.Com os servidores cedidos com ônus e sem vínculo com a 
Administração Pública, não foram registradas despesas no ano 2018. O quantitativo gasto 
com o pagamento de servidores com contratos temporários, somou R$ 1.405.525,14 (um 
milhão, quatrocentos e cinco mil, quinhentos e vinte e cinco reais e quatorze centavos) em 
2018 e R$ 922.747,49 (novecentos e vinte e dois mil, setecentos e quarenta e sete reais e 
quarenta e nove centavos) em 2017. Aos servidores em exercício descentralizado de 
carreira foram pagos em 2018, R$ 80.949,69 (oitenta mil, novecentos e quarenta e nove 
reais e sessenta e nove centavos) e R$ 74.756,81 (setecentos e quatro mil setecentos e 
cinquenta e seis reais e oitenta e um centavos) no ano de 2017. A título de pagamento a 
servidores em exercício provisório foi despendido o valor de R$ 3.879,50 (três mil, 
oitocentos e setenta e nove reais e cinquenta centavos) no ano de 2018, e, o valor de R$ 
831,77 (oitocentos e trinta e um reais e setenta e sete centavos) em 2017 . O valor pago a 
instituidor de pensão em 2018 somou R$ 83.885,90 (oitenta e três mil, oitocentos e oitenta 
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e cinco reais e noventa centavos) e R$ 141.955,69 (cento e quarenta e um mil setecentos 
e novecentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e nove centavos) no ano de 2017. E, 
por fim, pagou-se em bolsas estágio, no exercício encerrado, o valor de R$ 671.865,11 
(seiscentos e setenta e um mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e onze centavos) e em 
2017 o valor despendido foi de R$ 643.513,95 (seiscentos e quarenta e três quinhentos e 
treze reais e noventa e cinco centavos). 

Despesas de Pessoal 

Tipologias/ 
Exercícios 

 Vencimentos 
e Vantagens 

Fixas  

 Despesas Variáveis   Despesas 
de 

Exercícios 
Anteriores  

 Decisões 
Judiciais  

 Total   
Retribuiçõ

es  

 
Gratificações  

 
Adicionais  

 
Indenizações  

 Benefícios 
Assistenciais e 
Previdenciários  

 Demais 
Despesas 
Variáveis  

Membros de poder e agentes políticos 

Exercício
s  

2018 - 
- - - - - 

- - - - 

2017 - - - - - - - - - - 

Servidores de carreira vinculados ao órgão da unidade 

Exercício
s 

2018 

55.923.365,38 

  - 6.361.669,91 2.260.432,32 0,00 929.493,78 

 

12.572.823,41 

 

- 

 

- 

 

78.047.784,80 

2017 
 

46.517.348,74  - 5.838.656,08  1.891.951,45  24.718,73  779.006,93  

10.650.763,65  -  

5.038,86  

 

65.707.484,44  

Servidores de carreira SEM VÍNCULO com o órgão da unidade 

Exercício
s 

2018 - - 1.536,18 8.538,34 44.250,00 280.931,54 54.936,48 - - 390.192,54 

2017 - - 6.058,43 15.059,51 84.800,00 423.217,15 58.593,81 - - 590.250,82 

Servidores SEM VÍNCULO com a administração pública (exceto temporários) 

Exercício
s 

2018 - 
- - - - - 

- - - - 

2017 - - - - - - - - - - 

Servidores cedidos com ônus 

Exercício
s 

2018 - - - - - - - - - -  

2017 - - - - - - - - 

  

 

Servidores com contrato temporário 
 

Exercício
s 

2018 1.019713,25 
- 87.913,59 6.116,88 - - 

291.781,42 - - 1.405.525,14 

2017 663.706,21 - 53.868,79 3.263,67 - - 201.908,82 - - 922.747,49 

Fonte: Progep/Unifesspa, dados extraídos pelo CTIC em dezembro de 2018. 

 

4. AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS A PARTIR DO PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2014-2019 

4.1 APRESENTAÇÃO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO 2018
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(5D+3M+2E+1G)  
(D+M+E+G) 

Quadro 7 - Objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores alinhados ao resultado 2017, metas 2018 e resultado 2018, conforme estabelecidos no Plano 
de Desenvolvimento Institucional da Unifesspa (2014-2019). 

Objetivos 
Estratégicos 

Indicador 
Metodologia de apuração/ 

Fórmula de cálculo 

Linha de 
base 

(2016) 

Resultado 
2017 

Metas 2018 
Resultado 

2018 

16. Adaptar o 
quadro dos 
servidores às 
necessidades 
institucionais 

73. Número de 
servidores 
contratados 

Σ todos os servidores técnico-administrativos que 
ingressaram no exercício + Σ todos os docentes 
efetivos que ingressaram no exercício 
 

51 + 69 = 120 

60 155 

Incremento de 193 
vagas liberadas 

para nomeação a 
partir de 2018 

120 

17. Qualificar e 
capacitar o quadro 
de servidores 

74. Índice de 
qualificação do 
corpo docente 
(IQCD) 

 
 
 
 
 
 
Em que: 
D é o número total de professores doutores;  
M é o número de mestre;  
E, o de especialistas; e  
G, o de graduados. 

(5x232+3x146+2x2+1x1) 
232+146+2+1 

 
1160+438+4+1 
232+146+2+1 

 
1603 
381 

3,92 4,03 
Alcançar um IQCD 

de valor 4,15 
4,21 
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75. Índice de 
qualificação do 
corpo técnico-
administrativo 
(IQCTA) 

 
 
 
 
 
Em que: 
D é o número total de técnico-administrativos com 
doutorado;  
M, o de técnicos mestres;  
E, o de técnicos especialistas;  
G, o de graduados; e  
EM, ensino médio. 
 

(5x4+3x26+2x156+1x97+0,5x22) 
4+26+156+97+22 

 
20+78+312+11 

305 
 

421 
305 

1,59 1,63 

Alcançar o valor de 
1,84, o que equivale 

a13% do valor do 
índice em 2017 

(1,63) 

1,38 

69. Índice de 
capacitação do 
corpo técnico-
administrativo 
(ICCTA) 

 
 
                                                                  =   x100 

 

 

47,31% 41,13% 

Considerando que 
se verificou uma 

redução efetiva no 
valor do índice para 
41,13% em 2017, a 

expectativa é de 
que não haja 

64,26 

(5D+3M+2E+1G+0,5EM)  

(D+M+E+G+EM) 

Nº de servidores técnico-
administrativos-

____capacitados ____ 
Nº total de técnico-

administrativos 
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Volume de capacitações realizadas 

Volume de capacitações propostas 

196  x 100 
305 

elevação neste 
índice em 2018, 
haja vista que as 

condições 
orçamentárias 

restritivas para a 
expansão da 

capacitação na 
universidade não se 

modificaram 

76. Índice de 
realização do 
plano anual de 
capacitação 

 
X100 
 
 
 

11 x 100 
12 

100% 100,00% 

Implementar 100% 
das ações 

constantes no plano 
do exercício 

91,67 

77. Número de 
eventos de 
capacitação 
realizados 

Total de eventos 
realizados no ano 

12 16 Realizar 17 eventos 11 

78. Número de 
vagas ofertadas 
em eventos de 
capacitação 

Total de vagas oferecidas nos eventos realizados no 
ano 

600 632 

Ofertar 650 vagas 
(2,84% de 

incremento sobre o 
número projetado 

para oferta em 
2017) 

370 

18. Valorizar 
servidores com 
foco em resultados 

79. Índice de 
fixação de 
técnicos 
administrativos 

 
 
 
Em que: 
a = estoque de TAEs no 1º de janeiro do exercício sob 
apuração +  nº de TAEs empossados até 31 de 
dezembro do mesmo exercício; 
 

97,09% 95,04% 
Manter a meta em 

98% 

 

 

 

72,72 

a – b   X 100 

  a 
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b = nº de TAEs desligados no exercício. 
 
253 - 69  x 100 
  253 
 

80. Índice de 
fixação de 
docentes 

 
 
 
 
Em que: 
 
 
 
 
a = estoque de docentes no 1º de janeiro do exercício 
sob apuração +  nº de docentes empossados até 31 de 
dezembro do mesmo exercício; 
b = nº de docentes desligados no exercício 
 
345 - 51  x 100 
  345 
 

98,06% 96,76% 
Manter em 98% o 

índice 

85,21% 

20. Assegurar 
recursos 
orçamentários 
necessários para a 
implantação da 
estratégia 

115. Despesa com 
pessoal (docentes 
e técnico-
administrativos 
ativos) 

Somatório das despesas com docentes e técnico-
administrativos ativos. 

R$ 
50.559.00

0,05 
68.169.474,23 

Estima-se que a 
despesa atinja 

R$105.400.000,00 
(24% de 

crescimento em 
relação à meta 
projetada para 

2017) 

 

R$ 
80.783.103,

21 

Fonte: Progep/Unifesspa, com dados extraídos pelo CTIC em Janeiro/2019 

 

a – b   X 100 

  a 
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4.2 ANÁLISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO 
A respeito de número de servidores contratados, a expectativa para 2018 é que 

houvesse incremento de 193 vagas liberadas. O índice que em 2017 ficou em 155 (cento 
e cinquenta e cinco), em 2018 alcançou o índice de 120. Vale ressaltar que está 
andamento o concurso referente ao Edital 129/2018, que selecionará 62 Professores do 
Magistério Superior. Contamos ainda com 13 códigos de vagas para nomeação de 
Técnico-administrativos em Educação.  

A meta para 2018 de alcançar um índice de 4,15 de qualificação do corpo docente 
foi superada. Este ano findou com um índice de 4,21. Tal fato se deve ao lançamento de 
editais priorizando o ingresso de Doutores, bem como do incentivo da Unifesspa aos 
docentes para ingresso em pós-graduações. 

Em contrapartida, o índice de qualificação do copo técnico-administrativo 
demonstrou queda significativa de 18,11%, apresentando em 2018 o índice 1,38, muito 
abaixo do índice de 1,63 apresentado em 2017. A grande movimentação de servidores em 
função das redistribuições ocorridas e o aumento da nomeação de novos servidores 
tiveram grande impacto neste número.  

No que tange as capacitações ofertadas para técnico-administrativos, o índice em 
2017 foi de 41,13%. Este número também foi a meta estipulada para 2018, no entanto o 
índice de 2018 superou a meta e se fixou em 64,26%. Segundo a análise deste Pró-
Reitoria, o aumento deste índice se deve ao aumento da taxa de participação e conclusão 
dos cursos, haja vista que procuramos adquirir cursos com Escolas de Governo 
reconhecidas o que gerou aumento no números de inscrições e concluintes. 

As metas estabelecidas para os indicadores 76, 77 e 78 foram impactadas pela 
impossibilidade do Capacit – UFPA ofertar cursos em Marabá, conforme acordo firmado. 
Diante da nova situação, foi necessário analisar novas formas de atender à demanda 
Institucional. Desta feita os cursos foram adquiridos com as Escolas de Governo Esaf e 
Enap, porém devido ao curto prazo para proceder com os processos de contratação, 
elaboração de cronograma de oferta de curso e promoção da logística no que concerne 
ao Plano Anual de Capacitação, as metas supracitadas – índice de realização do plano 
anual de capacitação, número de eventos de capacitação realizados e número de vagas 
ofertadas em eventos de capacitação - tiveram impacto direto nos índices de 2018. 

Os indicadores relativos aos índices de fixação de técnico-administrativos e 
docentes, apresentaram queda de 30,69% e 13,56% respectivamente. Dado justificado 
pela grande rotatividade de servidores, motivado pelas exonerações e redistribuições 
ocorridas em 2018. 

Em decorrência da política do governo Federal de contingenciamento do 
orçamento ocasionando a não liberação de novos códigos de vagas pelo MEC, não houve 
o crescimento estimado de 24% para 2018 e sim 18,5% em relação ao ano anterior 
(2017). 

 

5. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURAÇÃO DE RESPONSABILIDADE 
POR DANOS AO ERÁRIO  
 
A apuração de responsabilidade por danos ao erário no âmbito da Unifesspa, 

ocasionados por possíveis ilícitos administrativos, segue, como o regime de reparação do 
dano ao erário, os dispositivos legais que regem o tema e a teoria geral da 
responsabilidade civil, bem como os pressupostos dos dispositivos doutrinários e 
jurisprudenciais. No decorrer do ano de 2018, a Diretoria de Administração de Pessoal em 
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ação conjunta com a Divisão de Administração de Pagamento (Diap) e a Coordenadoria 
de Legislação e Orientação Normativa (Clon), constatou 23 casos de danos objetos das 
medidas administrativas internas de apuração de ressarcimento de danos ao erário. Dos 
casos constatados, 06 processos foram gerados por motivo de vacância, 01 exoneração 
de cargo a pedido, 02 recebimento indevido de remuneração e 01 de ressarcimento per 
capita, todos finalizados com os devidos ressarcimentos quitados por meio de Guia de 
Recolhimento da União emitidas pelo órgão, ou descontados em folha de pagamento no 
limite dos 10% da remuneração conforme legislação e opção do servidor. Os outros 13 
casos encontram-se em andamento, aguardando análise da Coordenadoria de Legislação 
e Orientação Normativa, sendo 02 por motivo de afastamento sem retorno imediato ao 
serviço, 01 por recebimento durante abandono de cargo, 03 de recebimento indevido de 
gratificações/adicional/titulação além do período devido, 01 processo de recebimento de 
progressão por capacitação em período indevido e 06 de restituição de per capita 
recebidos indevidamente. 

A Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas registrou 23 casos de 
dano, objeto de medidas administrativas internas, dos quais 13 encontram-se em fase de 
recebimento de débito e/ou análise na Coordenadoria de Legislação e Orientação 
Normativa. 
 

Quadro 08 – Medidas adotadas para apuração e ressarcimento de danos ao erário 

Casos de dano 
objeto de medidas 

administrativas 
internas 

 

Tomadas de Contas Especiais 

Não instauradas Instauradas 

        Dispensadas  Não remetidas ao TCU 

Débito 
< R$ 

75.000 

 

Prazo         
> 10 
anos 

Outros 
Casos* 

 

Arquivamento 

Não 
enviadas 

> 180 
dias do 

exercício 
instauraç

ão* 

Remetidas 
ao TCU 

 

Recebimento 
Débito 

Não 
Comprovação 

Débito < 
R$ 75.000 

  

23       

 22.666,19 

     

  

  

 Fonte: Progep/Unifesspa.  

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
Esta Progep visa oferecer qualidade nos serviços prestados aos servidores, 

adequando a sua força de trabalho às necessidades institucionais, já que conta com uma 
equipe reduzida diante do volume grande de trabalho, além da estrutura física limitada, o 
que impossibilita o adequado atendimento ao público, bem impede a alocação ideal dos 
móveis, equipamentos e arquivos. 

Neste ano iniciamos o mapeamento dos processos, elaborando fluxograma como 
ferramenta de análise de processos, buscando melhoria dos procedimentos para garantir 
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a eficácia no atendimento ao público. Como consequência, o tempo de atendimento será 
otimizado, pois hoje recebemos uma alta demanda de atendimento realizada 
presencialmente ou por telefone, para esclarecimento de procedimentos e fluxo de 
processos, o que impacta diretamente nas demandas da unidade. 

Além da finalização do mapeamento de processos, também com o intuito de 
otimizar o tempo de atendimento e com o objetivo de dar transparência aos nossos 
procedimentos, está em andamento a atualização do site, incluindo os manuais de 
procedimentos.  

Firmadas em 2018 parcerias de sucesso com Escolas de Governo, em 2019 
manteremos as parcerias, antecipando as contratações para adequar o calendário de 
oferta de cursos para maior aderência aos cursos, aumento assim o índice de capacitação 
dos servidores.  

Previsto para este ano, finalizaremos o Regimento Interno desta Pró-Reitoria e 
daremos andamento aos procedimentos para produção do Regimento de Avaliação de 
Desempenho e Estágio Probatório da Unifesspa. 

Não menos importante, ainda em 2019, serão realizados estudos pela Progep para 
definição das métricas e planejamento de levantamento de dados para realização do 
dimensionamento de pessoal. Este dimensionamento dará insumo para uma melhor 
distribuição de força de trabalho no âmbito da Unifesspa. 

No que concerne à Saúde e Qualidade de Vida, estamos trabalhando para que 
novas ações e projetos possam ser realizados, com a finalidade de garantir mais 
qualidade de vida aos nossos servidores, conforme dispõe a Política de Atenção à Saúde 
do Servidor Público Federal-PASS. Um dos nossos principais objetivos, para esses novos 
desafios, será atuar de forma preventiva e interventiva, por meio de ações especificas de 
saúde, buscando a promoção, prevenção e manutenção da saúde de nossos servidores e 
incentivando-os a se tornarem protagonistas nesse processo. 

 
 


