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1. Introduc;éioI

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (Progep) apresenta os dados resultantes das acdes no
decorrer do ano de 2019, em que, mesmo diante os desafios de contencdo orcamentaria e da néo liberacdo de novos
codigos de vagas previstos na lei de criacdo da Universidade, desenvolveu importantes acdes de promocéao e para a
implementacédo de politicas de gestao de pessoas para o atendimento dos objetivos institucionais, alinhadas com os
indicadores de gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e em consonancia com as diretrizes de
Pessoal Civil da Administracédo Publica Federal.

Das diversas acgoes realizadas, destaca-se o consideravel aumento dos indices de capacitacdo, com 236,64% na
quantidade de vagas disponibilizadas em acdes de capacitacdo, e com 264,28% no numero de concluintes nos
cursos ofertados, resultado atingido a partir do langamento do Plano Anual de Capacitagdo pela Diretoria de
Desempenho e Desenvolvimento da Progep, ora construido de forma participativa dos servidores, com base no
Levantamento de Necessidades de Capacitacao individual e nas Avaliacées de Desempenho Individuais, e de acordo
com o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Em continuidade a atividade iniciada em 2018, a Progep conseguiu avancar no processo de digitalizacdo dos
documentos que compdem o assentamento funcional dos servidores, com a respectiva alimentacdo das pastas R0
funcionais no sistema do Assentamento Funcional Digital do Governo Federal (SIGEPE-AFD), com a totalizagéo de 208 &\
pastas fisicas digitalizadas do legado, anterior a julho de 2016.. Uma acéo direcionada pela Comisséo de Implantacéo do ~

Assentamento Funcional Digital, e executada por dois servidores arquivistas e um bolsista, em atendimento do disposto
na Portaria Normativa SGP/MP n° 9/2018,




1. Introduc;éioI

Apds um extenso periodo de definicdo e preparacdo, a Progep, através de parceria entre a Divisdo de Registro e
Controle (DIRC/DAP/Progep) e o Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC), iniciou a confeccdo via
sistema interno SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos), com a entrega de mais da metade das

——— ) UNIFESSPA

JOAD CARLOS DE SOUZA FERRIERA COSTA BARBOSA
nome

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL £ SUDESTE 0O PARA
6rgao

carteiras de identificacdo funcional dos servidores aptos, de acordo os critérios da carteira de identidade funcional da
Unifesspa, regulamentada pela Portaria n° 0947/2019-GR/Unifesspa. Tal identificacdo visa facilitar o acesso e o transito
de seu portador nas dependéncias da Unifesspa, em atendimento as normas internas, e a utilizacdo como identificacédo
em outros érgaos publicos, estabelecimentos comerciais, incluido aqueles que possuem parcerias com a universidade.

PERMANENTE 000.000.000-00
situacao funcional CPF

31/05/2000  IEDAR
siape admissao  lotagao

Também ha que se registrar o elevado fluxo de processos de diversos assuntos com 2925 movimentacdes; a emisséo de
mais de 2000 mil atos da Reitoria, a partir da Divisdo de Registro e Controle, que refletem diretamente na utilizacdo dos
sistema internos de gestao e do Governo Federal em atividades de registro e gestdo mensal da folha de pagamento. As
demandas operacionais sdo constantes e crescentes na instituicdo, e ndo estdo sendo acompanhadas pela forca de
trabalho desta Pré-Reitoria, mesmo com a benesse da implantagdo e adocé&o dos processos eletrbnicos via sistema
interno SIPAC e via médulo de servidor do sistema SIGEPE, um grande ganho para a instituicdo com e economia e a

praticidade, e para o meio ambiente.
) Sadde
SELATL ()

Qualidade de Vida

E, por fim, para cuidar de nossos servidores, destacamos as acdes coordenadas pela Divisdo de Saude e Qualidade de
Vida da Progep que visam a prevencdo e promoc¢do a saude do servidor, realizadas com a parceria de profissionais
autbnomos e empresas parceiras, e patrocinios, com o principal objetivo de promover o bem-estar, orientacdes para a

saude e a qualidade de vida, para contribuir com a construcdo de ambientes de trabalho mais saudaveis e orientacdes
para cuidados com a sua saude.




A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, criada em 2015 pela
Resolugcdo CONSUN n° 11 e reestruturada pela Resolugdo CONSUN n° 77 de 05 de
dezembro de 2019, apresenta uma forgca de trabalho de 25 servidores, todos
ocupantes de cargos da Carreira de Técnico-Administrativo em Educagéo, dos quais
22 estdo em efetivo exercicio, 01 cedido de outra Universidade, 01 em exercicio
provisério em outro 6rgdo e 01 afastado para poOs-graduagdo, com exercicio
distribuido em diversas subunidades para atendimento de um universo de 900
servidores e estagiarios, o que ainda demonstra o reduzido numero de servidores
frente as necessidades da area de gestao de pessoas na Universidade.

Deve-se registrar que, no final do ano de 2019, a Progep ganha novo estimulo com
a realocacdo de sua equipe de trabalho nas novas instalagdes do prédio do Bloco
Central da Unidade Il da Campus Universitario de Maraba, dando novo animo a
equipe e podendo proporciona um atendimento de melhor qualidade ao publico.

Identificacdo da Unidade

Nome / Sigla: Pr6-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (Progep)

Endereco completo: Avenida dos Ipés, s/n, Cidade Universitaria, Loteamento
Cidade Jardim, Unidade 3, Bloco Central, 4° andar

Ato de criagdo da Unidade: Resolugdo CONSUN n° 77 de 05 de dezembro de
2019

E-mail e Telefone da Unidade: Progep@unifesspa.edu.br — 2101-7152 / 7162

Nome do Dirigente: Marcel Ferreira Miranda

Portaria de nomeacao e Periodo de Gestdo: Portaria n°® 464/2015-GR/Unifesspa,
a partir de 15 de maio de 2015 até a presente data.

Cargo PCCTAE
ADMINISTRADOR

ADMINISTRADOR
(exercicio provis6rio em outro érgao)
ARQUIVISTA

ASSISTENTE SOCIAL

CONTADOR

ENFERMEIRO DO TRABALHO
ENGENHEIRO DE SEG DO TRABALHO

PSICOLOGO-AREA

(afastado para pos-graduacéo)
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
(cedido de outro 6rgéo)

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO

Titulagdo Académica
Especializagdo

Mestrado

Especializacdo
Especializagdo
Especializacao
Especializacdo
Especializacdo

Especializacdo
Especializagdo

Graduagdo

Especializacdo

Qde

[
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2. Campo de Atuacao da Progep

2.1 Conformidade legal

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas observa as
orientacdes e diretrizes estabelecidas pelo 6rgdo Central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec), pelo Ministério da
Educacdo, e pelos 6rgdos de controle externo Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU), para assegurar o
disposto no regime juridicos dos servidores pela Lei n° 8.112/1990, na
carreira do Magistério Superior pela Lei n® 12.772/2012, e na carreira de
Técnico-administrativo em Educacdo pela Lei n°® 11.091/2005 e demais
normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas.

Alguns Indicadores de Conformidade

Registro no Sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da Unido de todos os
| atos de admissdo, vacéncia e pensao civil para analise e julgamento,
conforme Instrucdo Normativa TCU n° 78/2018.

Recebimento e controle da autorizacdo de acesso a Declaracdo de
Bens e Rendas no Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos (SIGRH) de todos os servidores ingressantes na
Universidade, de acordo com a Lei n° 8.429/1992, o Decreto
5.483/2005, a Portaria Interministerial CGU/MPOG 298/2007 e para 0s
gue exerceram ou exercem chefias, conforme a Lei n° 8.730/1993,
bem como da Instrucdo Normativa do TCU n°® 67/2011.

Acompanhamento e registro dos atos de concessdes, de licencas, de
afastamentos, de progressoes, dos auxilios e de beneficios; dos processos
de reposicdo ao erario de acordo com a Orientacdo Normativa SGP/MP n°

05/2013.; e atendimentos das recomendacfes e determinacdes dos 6rgaos
de controle.




Desempenho e Desenvolvimento do servidor:

(Leis \ (Decretos \ /Resolugﬁes \

A 4
v

\ 4

As normativas que norteiam o0s

Lein®8.112/1990 Decreto n° 9.739/2019 Resolucao n° 1.439/2016 processos relacionados ao

Lei n® 12.772/2012 Decreto n° 9.508/2018 (Consad/UFPA) Desempenho e Desenvolvimento

_ 50 1 4.644/2015 do servidor, tratam dos assuntos

Lei n° 12.863/2013 Decreto n° 5.824/2006 (RCesc”UQaC/’J‘FPA) relativos a nomeacao,

onsepe : x -

Lei n°® 8.745/1993 Decreto n° 9.991/2019 P movimentacao  de  servidores,

_ \ J Resolucéo n°® 222/2018 alteracdo de jornada de trabalho,

e B — Lei n® 12.990/2014 (Consepe/Unifesspa) progressoes e gratificacao,
p | Lei n° 11.091/2005 Resolucio n° 5.087/2018 capacitacdo, estagio probatdrio,

afastamentos e avaliacdo de
desempenho anual.

— Lei n® 9.784/1999 \(Consepe/UFPA) /

\_ _

f Outros dispositivos legais Portaria Normativa n® 04/2018 — Ministério do Planejamento, Parecer n° 85/2018/DAJ/COLEP/CGGP/SAA )
Desenvolvimento e Gestdo Nota n° 01/2018/PF-Unifesspa/PGF/AGU

Instrucdo Normativa n° 201/2019 — Ministério da Economia in O _ Minictéri 5
¢ Portaria n°® 09/2006 — Ministério da Educagéo Ac6rdio n® 4623/2015 — TCU

A 4

Instrugéo Normativa n° 01/2019 — Ministério da Economia  Oficio Circular n° 53/2018 — Ministério do Planejamento

Instrugdo Normativa n°® 02/2019 — Ministério da Economia Oficio Circular n® 02/2019 — Ministério da Economia )

\_




2.2 Avaliacéo da Forca de Trabalho

2.2.1 Evolucao do quadro de pessoal e situacao
funcional

Ao longo dos anos, a Unifesspa tem crescido em area construida,
em numero de cursos e alunos, e em numero de servidores,
embora nesse Uultimo nédo proporcionalmente, houve também
avanco. Hoje, contamos com uma forca de trabalho composta por
896 pessoas. Desse total, 740 sdo servidores da Unifesspa
ocupantes de cargos efetivos.

Fonte: SIAPE (dez/2019)

Abaixo, a demonstracdo de crescimento da forca de trabalho
desde 2014, que passou de 360 para 896 pessoas:

2018 2019
2016 2017

2014 2015

Fonte: SIAPE (dez/2019)

2.2.2 Género, Carreira e Deficiéncia

A Unifesspa, através da Progep, busca incentivar a construcéo de
uma Universidade diversa. Preocupada em manter o quadro de
servidores plural, trabalhamos pela equidade e para que a
representatividade dentro do quadro de servidores seja uma
realidade, entendendo que a valorizacdo do servidor € nosso
principal papel.

A sequir, as demonstracao do perfil dos servidores da Unifesspa:




@ [ o\ &

Servidores ocupantes de cargos efetivos

Técnico-
administrativo em
Educacéo

Professor do
Magistério Superior

Homens So ,

—————————————— -

Fonte: CTIC/Unifesspa. Dados extraidos em dez/2019

No infografico anterior é possivel constatar que o nimero de homens
ocupantes de cargos efetivos representa 54,05%  do total de
servidores.

Entre os técnico-administrativos em educacéo, 53,72% sao do sexo
feminino. Ja entre os professores do magistério superior a maioria € do
sexo masculino, totalizando 59,63%.

Acerca dos cargos de chefia, 64,19% dos servidores efetivos ocupam
funcéo gratificada ou cargo de direcéo.

Ocupantes de FG/CD: 475 servidores

N&o-ocupantes de FG/CD: 265
servidores

214

- Técnico-administrativo em

Educacéo
261

B Professor do Magistério
Superior

222222
112232 60000

S SRS ELLY
222222

222222

Professor do Magistério
Superior

74 140

Técnico-administrativo em 146 115

Educacao

0 50 100 150 200 250 300

mFeminino mMasculino



2.2.3 Etnia 2.2.4 Faixa salarial

O levantamento relacionado
a etnia dos servidores é Amarela 4 As faixas salariais foram demonstradas por categoria e por género,
realizado no momento do utilizando 4 escalas, sendo elas;
ingresso,  através  de Negra 58 a) Até R$ 4.999,00;
autodeclaracio. o) Branca 197 b) De R$ 5.000,00 & R$ 9.999,00;
fornecimento dessa c) De R$ 10.000,00 a 14.999,00;
informacéo é opcional. Parda 314 d) Acima de 14.999,00.
N&o informado 167

Faixa Salarial por categoria

N3do informado L8
g3 127 23
&y
Parda - § 8
s 3
(0 (=]
Branca ©»S &
PR 80 176
\ : a8 o
\\ : n 1£
Negra 20 38 28
e \ ‘E g 4 70
: <3
Amarela 1 3 0 50 100 150 200 250 300

B Professor do Magistério Superior M Técnico-administrativo em Educagao

B Técnico-administrativo em Educacido M Professor do Magistério Superior Fonte: CTIC/Unifesspa. Dados extraidos em dez/2019



@ Faixa salarial por género ®

11,50% 39 Até R$ 4.999,00 35 8,75%
38,05% 130 De R$ 5.000,00 a R$ 9.999,00 126 31,5%
34,22% 116 De R$ 10.000,00 a 14.999,00 144 36%

16,22% 55 Acima de 14.999,00 95 23,75%

Fonte: CTIC/Unifesspa. Dados extraidos em dez/2019

2.2.5 Faixa etaria

Os servidores da Unifesspa possuem em sua grande maioria até 40
anos de idade, representando 70,94% do total de servidores, conforme
infografico abaixo.

Constatamos também que no corpo técnico-administrativo a média de
idade é maior com 82,85% dos servidores de até 30 anos de idade, em
relacéo a 62,41% nos servidores docentes.

Abaixo, é explanado também a distribuicdo por género:

@

o3I 3? B Até 30 anos
168 212 Bl 31 a 40 anos
el Bl 41 a 50 anos
27 23 51 a 60 anos

3 6 [ IMais de 60 anos

|

Mais de 60 anos

W Técnico-administrativo em Educacao B Professor do Magistério Superior

2.2.6 Area de trabalho

Dos 740 (setecentos e trinta e nove) servidores ocupantes de cargos
efetivos da Unifesspa, 533 estdo em exercicio nas areas fins (Institutos) e
207 exercem suas funcfes nas areas meio, excluida desse quantitativo um
servidor em atividade em outro 6rgéo.

n Area fim
| n Area meio



2.2.6 Unidade de Exercicio

As unidades que sao atuantes nas areas meio da Unifesspa, possuem 189

Do total de 550 (quinhentos e cinquenta) servidores em exercicio nas areas (cento e oitenta e nove) servidores técnico-administrativos em educacao
fins, 119 (cento e dezenove) sdo técnico-administrativos em educacao, distribuidos em 21 unidades.

conforme detalhamento:

ARNI 7 PROCURADORIA 3

m Técnico-administrativo em Educagcdo mProfessor do Magistério Superior

ASCOM 6 PROAD 28
AUDIN 2 Progep 23
CTIC 30 PROEG 17
CPPD 1 PROEX 17
CPPAD 2 PROPIT 7

CPA 1 SINFRA 19

20
11
12 90
= 5 - GABINETE 8  SEPLAN 7
10 5 S
NAIA 4  SEGE 3
34 39 o 34 32
26 4 . NUADE 1 VICE-REITORIA 1
10
8 . OUVIDORIA 2

ICE ICH ICSA IEA IETU IEXIEDARIEDS IESB IGE ILLACRCA SIBI
Fonte: CTIC/Unifesspa. Dados extraidos em dez/2019




2.3 Estratégia de recrutamento e alocacdo de Pessoas

A Progep, através da Coordenadoria de Selecdo e Admissado, realiza os
procedimentos de ingresso de pessoas na Unifesspa que séo realizados
através de concursos e processos seletivos simplificados.

No ano de 2019, foi realizado 01 (um) concurso publico para a carreira
do Magistério Superior, por meio do Edital 75/2019, com oferta de 15 (quinze)
vagas para diversas unidades académicas da Unifesspa. Das vagas ofertadas,
14 (quatorze) vagas tiveram candidatos aprovados.

Unidade | Vagas
IGE 6
IESB 1
ILLA 1
IETU 3
IEX 4

IGE mIESB WILLA ®IETU mIEX

Visando ainda atender a necessidade de reposicdo de forca de trabalho, em
virtude dos afastamentos de docentes que ocupam cargos efetivos na
Unifesspa, foram elaborados e publicados em 2019, 06 (seis) editais de
processos seletivos simplificados, totalizando 27 vagas para ingresso no cargo
de professor do magistério superior substituto, distribuidos conforme infogréafico
a seguir:

Edital Unidade Vagas

11
02/2019 ESB 4
5
13/2019 'CH 1
GE 1
ICH 1
35/2019 \CE 1
IEDAR 2
ICSA 1
ILLA 1 4
70/2019 |CSA 1 3
IGE 3 s o
IETU 1
81/2019
ICSA 1 1 1 1
IGE 1 . . .
ILLA 1
90/2019
IEDS 1 SLEELFITETE ¢
IEX 1 NG




Em 2019 foram realizadas 80 (oitenta) nomeacfes para o cargo de Professor
do Magistério Superior. Dos 80 candidatos nomeados, 62 (sessenta e dois)
tomaram posse e foram lotados em 09 (nove) unidades académicas da

Foram ofertadas 02 (duas) oportunidades de remoc¢do através do Edital n°
96/2019, sendo 01 (uma) vaga para Pedagogo/Area e 01 (uma) vaga para
Técnico em Assuntos Educacionais. Ambas vagas foram disponibilizadas para

Unifesspa. as unidades do campus de Maraba.
7 8
M- CONratagdes | .
E = - |
= = _ .
IGE ICE ICH ICSA LLA  IEDAR Foram assinados o total de 19 (dezenove) contratos temporarios de

professores substitutos, distribuidos nos institutos conforme gréafico abaixo.

Além das nomeacdes de professores, também foram publicadas portarias de
nomeacao de 13 (treze) servidores técnico-administrativos em educacéo, e 08
(oito) concluiram a posse.

5

2 2
= = 2 2 2
% 5 % % : 1 g 1 | 1
ILLA CTIC PROEG IGE IEA SINFRA IEDS IGE ILLA ECH IESB IEDAR ICSA IEA IEX




2.4 Detalhamento da Despesa de Pessoal

Considerando o comedido crescimento da forca de trabalho na
Universidade nos ultimos dois anos principalmente, percebe-se a discreta
evolucdo da folha de pagamento com pagamento de pessoal em torno de
14,60% de 2019 em relacdo a 2018, e 18,5% de 2018 em relagéo a 2017,
refletindo diretamente a politica de retragcdo do Governo Federal com a
nao liberagdo dos cddigos restantes criados por lei, mas que de qualquer
forma é um montante significativo injetado na economia local.

Janeiro R$ 6.897.158,59

Fevereiro R$ 6.856.954,87

Margo R$ 6.729.201,21

Abril RS 6.757.816,36

Maio RS 6.825.765,69 92.583.454,57 80.783.103,21 68.169.474,23
Junho R$ 9.602.620,89 DESPESA DE PESSOAL POR ANO (R$)
Julho R$ 7.209.380,34

Agosto R$ 7.264.512,61 Fonte: SIAPE/Extrator de Dados (dez/19)
Setembro RS 7.314.565,76

Outubro R$ 7.330.548,52

Novembro R$ 11.064.045,31

Dezembro R$ 8.730.884,42

Por tratar-se de um Universidade com apenas seis anos de criagao,
constata-se que 99,04% do total da folha de pagamento corresponde a
servidores ativos (servidores efetivos, requisitados, cedido para outro
orgado, em exercicio descentralizado da carreira, em exercicio provisorio,
técnicos de contrato temporario e professores substitutos), sendo o
restante distribuido entre beneficiario de pensdo, estagiario de bolsa-
estagio ndo obrigatoria, e servidores inativos.

INATHV @S
2019
R$ 107.897,61
2018
R$ 99.020,53

PENSIONISTIFA
2019
R$ 72.282,34
2018
R$ 83.885,90

R$ 705.446,33
2018
R$ 654.660,54,

Fonte: SIAPE/Extrator de Dados (dez/19)

—\



2.5 Avaliacédo de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia

2.5.1 Avaliacéo de Desempenho

Todos os servidores efetivos da Unifesspa passam por 02 (dois) tipos de
avaliacdo de desempenho: Avaliacdo de Desempenho Anual e Avaliacdo de
Desempenho no Estagio Probatdrio.

A Avaliacdo de Desempenho Anual € realizada considerando o periodo
avaliativo de julho do ano anterior a junho do ano de realizacdo da avaliagéo.
Realizam essa avaliacdo os servidores técnico-administrativos em educacgéo
que ingressaram até 31 de dezembro do ano anterior ou docentes que
ocuparam cargo de direcao/funcao gratificada a qualquer tempo do intersticio
avaliado.

O total de 386 (trezentos e oitenta e seis) servidores realizaram
autoavaliagéo.

2.5.2 Avaliacdo de Desempenho no Estagio Probatério

O Estagio Probatorio € o periodo durante o qual a aptiddo e a capacidade do
servidor serdo objetos de avaliacdo de desempenho no cargo. Possui duracéo
de 36 (trinta e seis) meses de efetivo exercicio, sendo indispensavel o
cumprimento do estagio probatorio para o alcance da estabilidade.

Os servidores que entraram em exercicio depois de 31 de dezembro de 2015
realizam a avaliagcdo de desempenho no estagio probatério de forma periodica,
por meio de trés ciclos, a serem realizados a cada dez meses.

Apresentamos a seguir o numero de servidores que passaram por avaliacdo de
desempenho no estagio probatorio, em cada ciclo, no ano de 2019.

« 1° Ciclo
« 2° Ciclo
3° Ciclo

2.5.3 GratificacOes e Progressoes
As progressdes dos técnico-administrativos, bem como dos professores do

b

magistério superior sdo direcionadas a Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento para analise dos critérios que sao de ingeréncia da Progep.

Além das progressdes, também s&o objetos de analise as solicitagbes de
incentivo a qualificacdo (técnico-administrativo em educacéo) e retribuicdo por
titulacdo (professor do magistério superior), concedidas na forma de
gratificacdo aos servidores.

Foram concedidas 517 progressoes/gratificacbes pela Coordenadoria de
Capacitacdo e Desenvolvimento — CCAD e Coordenadoria de
Acompanhamento de Desempenho e Carreira — CADC.




‘ Progressfes e gratificacdo — Técnico-administrativo em Educacgéo

Abaixo, encaminhamos o resumo do ano de 2019 em relacdo as progressoes e

gratificacdo do técnico-administrativo em educacao.

Para melhor esclarecer, realizamos um comparativo com o ano de 2018.

Progresséo por
capacitacao
/ profissional

18,19%

k w2018 m2019

Progresséo por
mérito
profissional

114,83%

m 2018 m 2019

Incentivo a

— Qualificacéo \

139,53%

= 2018 ® 2019 /

. Progressodes e gratificacdo — Professor do Magistério Superior

Notamos um aumento no quantitativo nas progressdes por desempenho
académico bem como em solicitacdes de aceleracdo da promoc¢ao. No entanto,
houve uma baixa no numero de Retribuicao por titulacao concedida.

Progresséo por
desempenho
/ académico

137,94%

K = 2018 ™ 2019

Aceleracao da
Promocéo

18,36%

» 2018 m 2019

Retribuicéo por

— titulacao \

f66,66%

® 2018 ® 2019 /




2.6 Capacitacao e Qualificacdo: Estratégia e numeros

Visando sempre oferecer oportunidades de aquisicdo de novos conhecimentos transversais e especificos, a Progep ofertou 29 acdes de capacitacao.
Detalhamos nos infogréaficos a seguir, utilizando como comparativo o ano de 2018, para melhor visualizacédo das informagodes.

Quantidade de Quantidade de
cursos ofertados vagas Inscrigdes — Conclusdes — Evaséo
disponibilizadas

1236,64%

1260,54% 1224,84% 1264,28% 1162,71%

K m 2018 = 2019 » 2018 = 2019 m 2018 = 2019 ® 2018 = 2019 » 2018 = 2019 /




Foram concedidas 20 licencas para capacitagdo, solicitadas por técnicos e
docentes, sendo 03 para professores do magistério superior e 17 técnico-
administrativos.

Professor do Magistério Superior
Técnico-administrativo em Educacao

Técnico-administrativo em
Educacao

Professor do Magistério Superior




2.7 Qualidade de vida dos servidores

= = v
T CY A T T P R 3 CAMPANHA OUTUBRO ROSA
UNIFESSPA u
A Unifesspa langou a Campanha: "Forga

\\\ da Mulher Unifesspa, um projeto

As acoes realizadas pela Divisao de N\ audiovisual que mostrou a forgca das
Saude e Qualidade de vida da 0 mulheres na prevencio e combate ao
Unifesspa durante o exercicio de / cancer de mama. Numa acdo espontinea,
2019, teve como  principal com momentos de descontracao,
objetivo, promover bem-estar, aprendizado e empoderamento, onde as
saiude e qualidade de vida aos ~ servidoras puderam socializar seus

servidores, buscando construir
ambientes de trabalhos mais
saudaveis e servidores mais
comprometidos no processo de

medos, anseios, e, principalmente suas
experiéncias.

autocuidado com sua salde fisica, 4 CAMPANHA NOVEMBRO AZUL
mental e social. A Unifesspa lancou a campanha: “A
adverténcia e pela saude, entre no jogo da
1 SR SAUDE E SEGURANGA prevencgao”, com o objetivo de estimular a

consciéncia do cuidado da saude dos
O encontro abordou tematicas voltadas para P -
prevencao de acidentes no trabalho, tendo hOI‘I‘"I'EI'IS, prlnt:lpalmente em I’E|3Q30 ao

como principio fundante a socializacado dos cancer de préstata.
conhecimentos na drea de Seguranga do
Trabalho. Entre as tematicas abordadas

podemos citar: insalubridade e
periculosidade, uso de equipamentos de
protecdo  individual, atendimento
emergencial.

2 SEMANA DE SAUDE DO SERVIDOR

O evento contou com wvacinagoes,
realizacdo de testes rapidos, afericao de
pressao arterial, teste de glicemia, palestras
e oficinas com profissionais de saude. = —




Lucodho de Suide ¢
sequiangn w6 (abafhio

GERENCIA DE VIGILANCIA A SAUDE DO SERVIDO

PALESTRAS COM MEDICO E ENGENHEIRO
DE SEGURANCA

TEMAS

Insalubridade e Periculosidade

Uso de Equipamentos de Protecé&o Individual
Atendimento Emergencial

ORGAOS PARCEIROS

O Evento contou com a participagéo do Centro
de Referéncia em Saude do trabalhador- CEREST




VACINACAO

SEMANA DE SAUDE DO SERVIDOR




OUTUBRO ROSA
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A adverténcia &
pela saude. Entre
no jogo da prevengao




MELHORES MOMENTOS

Na semana do dia dos pais
promovemos uma visita surpresa de
um super herdi. Em cada setor da
instituicao percorrido pelo Homem-
Aranha, os pais foram
homenageados com videos
surpresas contendo mensagens
emotivas dos filhos.

AGCOES DE QUALIDADE DE VIDA E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

No dia da Mulher promovemos ‘
acoes de valorizacdo da mulher,
com palestras e oficinas.

X

COORDENADORIA DE QUALIDADE DE
VIDA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apresentacao musical realizado
durante a semana de saude, que
busca proporcionar momentos de
bem estar no ambiente de trabalho.

Planejamos e desenvolvemos agoes que contribuem para qualidade de
vida do servidor dentro e fora do ambiente de trabalho.

As acoes sao realizadas no préprio Os servidores sao presenteados
ambiente de trabalho do servidor por participarem das acoes

Os servidores da Unifesspa todos os

&

A participacdao em quaisquer
das agoes pode ocorre de forma
espontanea. por iniciativa do
servidor, indicagdo do seu
gestor imediato ou da
Coordenadoria de Assisténcia
Psicossocial

Temos um clube de desconto.
Empresas que oferecem
descontos para os nossos
servidores

8 Os servidores sdao

l homenageados e reconhecidos
pelas conquistas no ambiente
de trabalho

Realizamos pesquisas com
formularios que avaliam a
qualidade das nossas agoes

anos se reunem para o tradicional
café natalino. O momento de
confraternizagdo para lembrar que,
apesar das dificuldades, muito foi
feito e que as conquistas alcancadas
foram fruto de muito trabalho e
engajamento de todos.




2.8 Principais Desafios e A¢bes Futuras

Em 2020, esforcos devem ser direcionados para adquirir experiéncia com a implementa 2
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, trazida pelo Decreto n°® 9.991/2019, soB
execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) em novo formato. Visando o atendime
nova legislacdo, editaremos proposta de alteracdo da Resolucdo 12/2014-CONSEPE/Unifesspa, bem
como normatizaremos a Licenca para Capacitagao.

Considerando uma importante acdo a realizacdo de Encontro de Servidores nos campi fora da sede em
2019, trabalharemos no sentido ndo apenas de manter a acdo em 2020, mas de amplia-la, com o intuito de
expandir os conhecimentos e otimizar a atuacéo do servidor e o0 seu desenvolvimento institucional.

Como forma de aumentar as possibilidades de capacitacdo para os servidores, iniciaremos a oferta de
cursos em EAD, inclusive com cursos produzidos por servidores da Unifesspa.

Para fomentar a participacado dos servidores, lotados nos campi fora de sede, em cursos de capacitacao
ofertados presencialmente no campus de Maraba, seréo previstos no orcamento de 2020 recursos para
custear a participacéo de cada servidor em pelo menos dois cursos de capacitacao.

Ha a expectativa de admissdo de 14 docentes, referentes as vagas disponibilizadas no Edital n® 75/2019, e
12 técnico-administrativos em educacao, por meio de vagas de reposicao.

Além das nomeacdes previstas, espera-se realizar concurso publico para preenchimento de 05 vagas de
Professor do Magistério Superior, oriundas de redistribuicbes, vacancias e as nao preenchidas em
concursos anteriores.

No tocante as normativas relacionadas aos processos de selecdo e admissédo e contratacdo de pessoal,
nosso desafio sera, em especial, trabalhar a aplicabilidade das Instru¢des Normativas n° 01/2019-ME e n°
02/2019-ME, bem como propor alteragbes na Resolucado 222/2018-Consepe/Unifesspa e editar proposta
de resolucéo para regulamentar a contratacdo de professores substitutos no @mbito da Unifesspa.




Analisar métodos e implementar do dimensionamento da for¢a de trabalho da Universidade.

V

Implantar processos de gestao na Pré-Reitoria e aprimorar o controle, a qualidade e a
transparéncia;

1 .

mentar ferramentas de acesso dos servidores as informacg6ées disponiveli

plataformas das subunidades da Progep para dinamizar 0S processos e

usuarios servicos de melhor qualidade, e otimizar o funcionamento inter
1 | =

N/

Propor melhoria nos processos de comunicacdao interna e com o publico;

\/

Melhorar o indice de qualificacéo dos servidores;

processo de capacit




3. Informacgdes Suplementares

3.1 Dados para calculo dos indicadores “Funcionario/Professor Equivalente”

Quadro - Dados para calculo dos indicadores “funcionario/professor equivalente”

Servidores Técnicos administrativos (TAES)

Servidores TAEs afastados para capacitacdo em 31/12 (-) ou cedido para outros 6rgaos

Professores em exercicio efetivo
Substitutos e visitantes
Professores afastados para capacitagéo

Contratados sob a forma de prestacdo temporaria de servigcos

3.2 Dados para calculo dos indicadores “Funcionario/Professor Equivalente”

Quadro — Dados para calculo do indicador Custo Corrente

31
61
02

Despesas correntes do 6rgao Universidade, com todas as Ugs, (conta SIAFI n° 3300000)

Aposentadorias e Reformas do 6rgao Universidade (conta SIAFI n°® 3319001)

Pensdes do 6rgdo Universidade (conta SIAFI n°® 3319003)

Sentencas Judiciais do 6rgao Universidade (conta SIAFI n°® 3319091)
Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgao Universidade

Despesas com pessoal cedido - técnico administrativo do érgdo Universidade
Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do 6rgdo Universidade

Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico administrativo do 6rgdo Universidade

SEPLAN
R$ 107.897,61

R$ 72.282,34

R$ 17.008,22
R$ 13.981.864,32
R$ 1.533.300,71



3.3 Pessoal ativo permanente da carreira dos cargos técnicos administrativos em educacao

Pessoal

SIBI
SEPLAN
PROPIT
PROEG
PF-UNIFESSPA
IGE
IESB
IEA
ICSA
ICH

ICE
CTIC
CRCA

ARQUIVO

ativo permanente da carreira dos cargos Técnico-

administrativos em Educacdo por unidade, titulacdo académica e
guantidade.
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o
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3.4 Pessoal ativo permanente da carreira dos docentes

Pessoal ativo permanente da carreira dos cargos Técnico-administrativos em Educacao por unidade, titulacdo académica e quantidade.

ICSA IEDAR IEDS IESB IETU ILLA

® Graduacédo

= Especializagao
m Mestre

= Doutor



4. Resultados e Desempenho da Gestao

CAPACITAGAD » >

No exercicio de 2019, de forma geral, todas as metas estipuladas foram atingidas, com grande destaque para os resultados do
indice de capacitacdo do corpo técnico-administrativo (ICCTA) que ultrapassou por quase trés vezes mais o estipulado e mantido

desde o exercicio de 2018, mesmo com o contexto de restricdo orcamentaria.

Com a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo de maneira mais consolidada, construido com participagcdo macica dos
servidores, tanto por meio do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo individual, quanto setorial, através das
informacdes presentes nas Avaliacdes de Desempenho, assim como do Plano de Desenvolvimento Institucional, o que refletiu no
resultado do aumento significativo nos indices de capacitacdo, a exemplo do aumento de 236,64% na quantidade de vagas
disponibilizadas em a¢des de capacitacdo, e ainda um aumento de 264,28% no numero de concluintes nos cursos ofertados,

mesmo com o contexto de restricdo orcamentaria.

Vale também registrar o alcance das metas previstas quanto ao indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) e do técnico-
administrativo (IQCTA) a partir do recrutamento de servidores e da oferta de cursos de pdés-graduagdo stricto sensu na

Universidade, principalmente.

Outro indice importante e com meta alcancada em 2019 é o de fixagdo do corpo docente, em detrimento do indice de fixagdo de

técnicos-administrativos que ficou no limite inferior estipulado, em virtude da concesséao de redistribuicdes, em sua grande parte.




4. Resultados e Desempenho da Gestéao

Conseguiu-se realizar também o Encontro de Servidores em todos os campi fora de sede, como extensao para toda a Unifesspa uma acao ja realizada no
campus sede, no qual foram ofertados diversos cursos realizados por instrutores internos, o que, além de valorizar o servidor-instrutor, € uma forma de
incentivar a colaboracéo e o compartilhamento de informacdes e conhecimentos.

Oportuno também e considerando a maior flexibilidade de horarios para a realizacdo dos cursos, bem como a facilidade de acesso aos contetdos e 0
custo-beneficio, iniciou-se o planejamento para oferta de cursos em EAD.

O processo de Avaliacdo Anual de Desempenho dos servidores foi realizado de maneira seriada, com periodos distintos para os diferentes participantes do

processo, reduzindo significativamente o numero de servidores com pendéncias nas avaliacoes.

Quanto ao indicador de despesas de pagamento de pessoal ativo, verifica-se
um crescimento em relacédo ao ano de 2018 que é atribuido ao pagamento de
novos niveis de progressao obtidas do decorrer da carreira, mas que ainda se
encontra abaixo do previsto, uma vez que o 6rgao nao recebeu novos codigos
de vagas e assim completar o seu quadro funcional, de acordo com as vagas
previstas na lei de criacéo.




4.1 Apresentacéao dos Indicadores de Desempenho 2019

Objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores alinhados ao resultado 2018, metas 2019 e resultado 2019, conforme estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Unifesspa (PDI 2014-2019).

Objetivos Indicador Metodologia de apuracao Resultado Metas 2019 Resultado 2019
Estratégicos 2018

(5D+3M+2E+1G)
(D+M+E+G)
indice de qualificacdo Em que:
do corpo docente D € o numero total de 4,21 AR (SR 62 4,35
i valor 4,35
(IQCD) professores doutores;

M é o numero de mestres;
E, o de especialistas; e
G, o de graduados.

Fomentar a qualificacdo
e a capacitacdo dos
servidores, bem como
consolidar um ambiente

de trabalho

democratico, acolhedor,

com respeito a (5D+3M+2E+1G+0,5EM)
diversidade e a (D+M+E+G+EM)

liberdade de catédra indice de qualificacéo

do corpo técnico-

administrativo (IQCTA) E”,‘ que,: o 1,68 Alcancar o valor 1,93 1,84
D é o numero total de técnico-

administrativos com doutorado;
M, o de técnicos mestres;

E, o de técnicos especialistas;
G, o de graduados; e

EM, ensino médio



Objetivos Indicador Metodologia de apuracéo Resultado Metas 2020 Resultado 2019

Estratégicos 2018

do corpo técnico- administrativos-capacitados | X100 g4 5504 Sem alteracdo 168,18%
administrativo (ICCTA) Ne total de técnico- prevista
administrativos
o a—-b X100
Fomentar a qualificacéo a
e a capacitacdo dos _
servidores, bem como . o ET Sl , o
consolidar um ambiente Ir)dlc?e de flxaf;a}o de. a= estoqu.e de TAE’s no~1 de janeiro 72.72% Manter a meta em 96.90%
de trabalho l€cnicos administrativos  do exercicio sob apuragao + n° de 98%
democratico, acolhedor, TAE’s empossados até 31 de
com respeito 3 dezembro do mesmo exercicio;
diversidade e 3 b = n° de TAE’s desligados no
liberdade de catedra SNEIEIEIO
a—b X100
a
Em que:
- . . ~ - (o]
Indice de fixacdo de a e_stoque de chentes no 1l cNIe 85.21% Estabilizar em 98% 98.03%
docentes janeiro do exercicio sob apuracao +

n° de docentes empossados até 31
de dezembro do mesmo exercicio;
b = n° de docentes desligados no
exercicio



Objetivos Indicador Metodologia de apuracao Resultado Metas 2020 Resultado 2019

Estratégicos 2018
Fortalecer o N&o héa estimativa
DESETETIE COM " bespesa com Pessoal Somatério das despesas com de acréscimo da
énfase na integracédo e P . 1S Cespesas ¢ . R$ despesa para 0 ano R$
avaliacdo das acdes (docentes e tecnico- docentes e técnico-administrativos 80.783.103,21 de 2020 em relacao 91.698.166,55

' administrativos ativos) ativos. T : R

or¢camento e a meta projetada
indicadores. para 2019

4.1 Memoria do calculo dos indicadores de desempenho

Indicador Formula de apuracao Memoaria do Calculo

(5D+3M+2E+1G)
(D+M+E+G)
indice de qualificac&o do corpo Err’I que- _ 5*295 + 3*134 + 2*1 + 1*1
D € o nimero total de professores doutores; 205+ 134+ 1+ 1

docente (IQCD) M é o nUmero de mestres;

E, o de especialistas; e
G, o de graduados.

(5D+3M+2E+1G+0,5EM)
(D+M+E+G+EM)

indice de qualificacdo do corpo Err’I que- . . . 5*5 + 3*32 + 2*181 + 1*77 + 0,5%13
D é o numero total de técnico-administrativos :

técnico-administrativo (IQCTA) com doutorado: 5+32+181+77+13

M, o de técnicos mestres;

E, o de técnicos especialistas;
G, o de graduados; e

EM, ensino médio




Indicador Formula de apuracao Memoaria do Calculo

) N° de servidores técnico-
Indice de capacitacao do corpo administrativos-capacitados 4G 518 x100
técnico-administrativo (ICCTA) Ne° total de técnico- 308
administrativos
a—b X100
a 614 - 19 x 100
614
indice de fixac&o de técnicos Em que:
administrativos a = estoque de TAEs no 1° de janeiro do a =305 + 309
exercicio sob apuracao + n° de TAEs b=19
empossados até 31 de dezembro do mesmo
exercicio;
b = n° de TAEs desligados no exercicio.
a—b X100
a 812 -16 x 100
812
o o Em que:
melEE Bz iTEraD 2 dheentes a = estoque de docentes no 1° de janeiro do a=381+431
exercicio sob apuracéo + n° de docentes b=16
empossados até 31 de dezembro do mesmo
exercicio;

b = n° de docentes desligados no exercicio

63.766.960,62 +
27.931.205,93

Despesa com pessoal (docentes e

. " . . Somatorio das despesas com docentes e técnico-
técnico-administrativos ativos)

administrativos ativos.



5. Consideracg0Oes Finais

Com muito trabalho realizado no ano de 2019, muitos s&o os desafios a enfrentar,
com muito a se fazer, com diversas sdo as melhorias a serem implementadas e
Com muitos processos a serem otimizados.

Nesse contexto, a Administracdo Publica do Poder Executivo Federal foi passivel
dos efeitos do Decreto n° 9.725, de 12 de marco de 2019 que extinguiu 0s cargos
em comissao e funcbes de confianca e limitou a ocupacédo, a concessao ou a
utilizacdo de gratificacdes, e que afetou diretamente a Unifesspa com a retirada de
115 fungdes gratificadas de nivel 4 (FG-04), remanescentes da Lei n°® 12.824 de 05
de junho de 2013, com impacto direto nas unidades finalisticas de sua estrutura
organizacional como seus respectivos servidores investidos nessas chefias,
ocasionando a necessidade imediata de reestruturacdo organizacional do
estabelecido na Resolucdo CONSUN n° 011, de 24 de junho de 2015, e na Portaria
n°® 1465/2018-GR/Unifesspa, para contemplar os servidores e as unidades
diretamente afetadas, sem a previsdo de chefias disponiveis diante a iminente e
necessaria expansao universitaria na regiao.

Importante também ressaltar que a execucdo de algumas das acles planejadas
para o ano de 2019 restou prejudicada tendo em vista o reduzido quadro de
servidores da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, em
detrimento do consideravel crescimento institucional, conforme evidenciado no
demonstrativo de crescimento da forca de trabalho na Unifesspa desde 2014, que
passou de 360 para 896 pessoas.




5. Consideracg0Oes Finais

Assim, em 2020, buscar-se-4 atuar na melhoria de processos criticos com a
proposicao/alteracdo de normatizagdes, visando inclusive a plena adequacgdo a
legislacdo vigente, aqui destacadas tematicas como Licenca para Capacitacao,
afastamentos, concursos publicos para docentes e contratacdo de professores
substitutos. Além da continuidade do trabalho j4 em desenvolvimento como a
elaboracédo regimental, e o mapeamento de processos, tanto para padroniza-lo,
guanto para identificar oportunidades de melhorias, otimizar processos e promover
maior transparéncia nos nossos procedimentos.

Com o fito de expandir a oferta de cursos de capacitacdo ministrados por
servidores da Unifesspa, prever-se a realizacdo de processo seletivo para cadastro
de instrutores internos, promovendo valorizacdo dos conhecimentos detidos pelos
servidores e maior equidade na escolha daqueles que possam atuar como
instrutores.

Outra acdo importante, o acolhimento institucional passara a ser realizado em
menor escala de tempo, para garantir que o servidor seja acolhido o mais proximo
de sua data de entrada em efetivo exercicio, visando a real finalidade da acéo:
ambientar institucionalmente os servidores recém-ingressantes, apresentando a
estrutura e funcionamento da instituicdo e reforcando os conhecimentos sobre seus
direitos e deveres, bem como as oportunidades de desenvolvimento na carreira no
Servico Publico Federal.

Como projeto adaptativo a Instrucdo Normativa 213/2019-ME, a Progep realizara
estudo para o estabelecimento de critérios que permitam a adequacédo do quadro
de estagiarios de 20% para 08% da forca de trabalho da Universidade de maneira
equitativa entre as diferentes unidades da Unifesspa, consideradas as
peculiaridades de cada uma delas.




