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1 INTRODUCAO




Diante de um ano tdo atipico, em que

foram necessarios novos aprendizados e
adaptacdes, a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas,
nao diferente das demais unidades
organizacionais da Universidade,
desenvolveu suas atividades de forma
remota em quase a totalidade de sua
forca de trabalho, o que nos provoca e
instiga a observar e praticar novas
formas de gestdo e acompanhamento
das atividades de seus colaboradores.

As adequacBes necessdrias  para
continuidade das atividades
administrativas na Unifesspa foram
norteadas por legislacbes e medidas
especificas. Embasaram as alteracdes
nas rotinas administrativas a Instrucdo
Normativa n2 19, de 12 de margo de
2020 e a Instrucdo Normativa n2 28, de

25 de marco de 2020, revogadas pela
Instrucdo Normativa n2 109/2020 do

Ministério da Economia, que
estabeleceu orientagcbes quanto as
medidas de protecdo para

enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (COVID-19),
além de orientacBes para o retorno
gradual e seguro ao trabalho presencial.
Tais dispositivos legais serviram de base
para edicdo interna da Instrucdo
Normativa n2 03, de 16 de abril de
2020, substituida pela Instrucdo
Normativa n° 01/2020 -
Reitoria/Unifesspa, que regulamenta as
medidas temporarias de prevencdo e de
adequacdo do funcionamento das
atividades administrativas, como forma
de prevencdo ao contdgio pelo Novo
Coronavirus (COVID-19) no ambito da
Universidade. Em casos atipicos, nao
tratadas no @mbito da IN, sdo ouvidas as

deliberacdes do Comité de
Acompanhamento do  Coronavirus
(COVID-19), designado pela Portaria n?
1897/2021-GR/Unifesspa; do Comité
Cientifico de Monitoramento da Covid-
19, designado pela Portaria n@
1898/2020-GR/Unifesspa; e do Grupo
de  Trabalho de  Biosseguranga,
organizados como Comissdao de
Enfrentamento a COVID-19 (CEC) da
Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para.

q




Apesar da abrupta alteracdo na modalidade de trabalho, resultados positivos também foram obtidos de praticas adotadas em funcao
do contexto do pandemia, somado as atualizagao do Governo Federal referente a oferta de capacitagao.

Pela impossibilidade de execucdo presencial de ac¢Bes de desenvolvimento e pelo atendimento da nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, que trouxe nova perspectivas na oferta de cursos voltadas para o aprimoramento de
competéncias transversais, aumentando o gama de cursos ofertados pela Enap de acordo com os temas encaminhados pelos 6rgaos
e entidades integrantes do SIPEC.

Neste contexto coube a Progep divulgar as acdes e acompanhar a participacao dos servidores. Além dos cursos da Enap, trabalhou-se
também na divulgacdo de acles ofertadas por diversos setores da Unifesspa e também de outras instituicGes. Para fins de
acompanhamento da efetividade de ofertas de cursos online, solicitou-se aos servidores o encaminhamento de certificacdes de
conclusdo de cursos realizados durante o ano de 2020, que somaram o total de 811 cursos concluidos pelos servidores. Vale ressaltar
gue este nimero é somente dos concluintes de cursos que ndo geraram custo diretos para a Unifesspa.

Em contrapartida, esta unidade de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas enfrentou a dificuldade de lidar com a sobrecarga de
trabalho além do habitual, resultante do esforco para acompanhar e atender o grande nimero de dispositivos legais voltados para a
manutencdo das atividades administrativas. Dentre inUmeros processos que sofreram alteracdes motivadas por atualizacdo ou
criacdo de normativas, destacam-se as regras para execucdo das atividades administrativas de forma remota, passando pela
sinalizacdo desta modalidade no cadastro dos servidores, até as suspensdes de pagamento de alguns adicionais, em atendimento aos
normativos do Ministério da Economia



2 GESTAO DE
PESSOAS




2.1 Estrutura

Organizacional
Administrativa




Imagem O1: Estrutura Organizacional da Progep PROGEP - PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
DE PESSOAS

SA - Secretaria Administrativa da PROGEP

SEDIARQ - Setor de Digitalizagdo e Arquivo Setorial

CTEC - Coordenadoria Técnica

CLON - Coordenadoria de Legislagdo e Orientagdo

SEDIARQ. Normativa

DAP - DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
DIRC - Divisdo de Registro e Controle

CRP - Coordenadoria de Registro de Pessoal

DECPA - Departamento de Controle de Processos e Atos
DIAP - Divisdo de Administragdo de Pagamento

DEFOP - Departamento de Folha de Pagamento e
Orgamento

Fonte: Resolugdo n°® 77/2019 — Consun/Unifesspa



2.1.1 Servidores em exercicio

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — Progep, conta com duas diretorias, uma divisdo e duas coordenadorias
diretamente vinculada ao Pro-Reitoria. As diretorias e a divisdo atuam nas atividades finalisticas da Progep, enquanto as
coordenadorias sdo subunidades de apoio. Abaixo, indicamos os servidores em exercicio em cada subunidade:

Quadro 01: Servidores em exercicio na Progep

PROGEP — Marcel Ferreira Miranda

CLON — Flavia Silene Nogueira
DDD — Giselle Batista
DICADC — Kelly Ferreira

CCAD — Thiago Dall Alba DSQV — Sheila Freire
CADC — Thaynara Marques DEVSS — Poliana Ferreira/ Angeli
DEDESC — Alexandre Farias Galvao / Dair Silva

DEAPSI — Dhene Pacheco
DEQVRS — Juliana Costa

CSA — Francisco Pereira /
Ronaldo Junior

Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa



2.1.2 Gestores da Unidade e Subunidades

Infografico 01: Identificagdo da unidade e titulares de fungdes/cargos

Identificacdo da Unidade
Nome / Sigla da Unidade/Subunidade Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas / PROGEP

Endereco Avenida dos Ipés, s/n, Cidade Universitaria, Loteamento Cidade Jardim, Maraba P ROG E P
E-mail progep @unifesspa.edu.br
Site https://progep.unifesspa.edu.br/
Nome Marcel Ferreira Miranda CPF SEETAS) Q7 2=
E-mail Institucional marcel@unifesspa.edu.br
4 H Nome do cargo ou funcdo exercida Pré-Reitor de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
P ro Re Ito r Ato de Designacao Ato de Exoneracdo  Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Datada Datadapublicacdo Inicial Final
PORTARIANC 0464/2015 15/05/2015 01/01/2020 Vigente
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no .
Nome e nimero Datada NomeenUmero Datadapublicacdono DOU Inicial Final Coordenadorla
PORTARIA 10/12/2020 10/12/2020 Vigente o .
Nome Amanda Alves de Melo CPF **X508.752-** AdmlnlStratlva
E-mail Institucional amanda.alves@unifesspa.edu.br
Ato de Designacédo Ato de Exoneracdo Periodo de gestdo no exercicio
Coordenadoria de Le isla 30e Nome e nimero Data da publicacdo  Nome e nimero Data da publicacdono Inicial Final
] - g . ¢ PORTARIAN? 1273/2020  02/09/2020 02/09/2020 Vigente
Orientagdo Normativa Nome Flavia Silene Nogueira Pinto CPF #£719,812 - **
E-mail Institucional flaviasilene9@unifesspa.edu.br

Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa



Infografico 02: Identificacdo da unidade e titulares de funcdes/cargos

Nome do cargo ou fungdo exercida Diretora de Desempenho e Desenvolvimento

Ato de Designagao Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
, Data da publicacdo no Nome e Data da , . . )
Nome e numero ) L Inicial Final
DOU ndmero publicagdo no
PORTARIAN20137/2019 23/01/2019 01/01/2020 Vigente
Nome Giselle da Costa Batista CPF ***480.462-**
E-mail Institucional gisellebatista@unifesspa.edu.br

Nomedo cargo ou fungdo exercida  Diretor de Administragdo de Pessoal

Ato de Designagao Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
, Data da publicagdo no Nome e Data da publicagdo | . . §
Nomeenumero ) Inicial Final
DAP DOU numero no DOU
PORTARIAN20991/2018 12/06/2018 01/01/2020 Vigente
Nome Gilvandro Noronha Machado CPF ***88) .832-**
E-mail Institucional gilnoronha@unifesspa.edu.br
Nome do cargo ou fungdo exercida Chefe da Divisdo de Saude e Qualidade de Vida
Ato de Designacgdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
, Data da publicagdo no Nome e Data da publicagdo = . . .
Nome e nimero ) Inicial Final
DOU ndmero no DOU DSQV
PORTARIAN2219/2014 03/06/2014 01/01/2020 Vigente
Nome SheilaFreire de Oliveira CPF **¥014.342-**

E-mail Institucional sheilafreire@unifesspa.edu.br

Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa
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2.2 Conformidade legal

-




Dispositivos legais e normativos

A legalidade, como um dos principios administrativos, nos torna absolutamente subordinados a previsdo legal. Assim, esta Progep
primando pelo atendimento das leis, decretos, resolucdes e demais normativas, analisa minuciosamente os processos sob nossa
gestdo com objetivo de proteger os servidores quanto a garantia de atendimento legal relacionados aos servicos prestados por esta
Pro-Reitoria. A seguir, apresentamos os dispositivos legais e normativos aplicdveis aos processos de desenvolvimento e gestao de

pessoas.
Lei Complementar n2 17/2020 Decreto n? 5.824/2006 Acérddo ne 1.308/2014 - TCU/Plendrio
Lei n2 11.091/2005 Decreto n? 9.508/2018 Acdérd3do n2 4623/2015 - TCU/Plenario
Lei n212.772/2012 Decreto n2 9.739/2019 Instrugdo Normativa n2 201/2019 - Ministério da Economia
Lei n2 12.990/2014 Decreto n2 9.991/2019 Instrugdo Normativa n2 213/2019 - Ministério da Economia
Lei n2 8.112/1990 Instrugdo Normativa n2 60/2020 - Ministério da Economia
Lei n2 8.745/1993 Nota n2 01/2018 - PGF/AGU/Procuradoria Federal junto a Unifesspa
Lei n213.325/2016 Nota Técnica n® 15.187/2019 - Ministério da Economia
Oficio Circular n2 02/2019 - Ministério da Economia
Oficio Circular n? 2/2017 da CGRH/DIFES/SESU-MEC.
Oficio Circular n2 53/ 2018 - MPOG
Resolucdo n2 006/2015 Consad/Unifesspa Portaria n2 9/2006 MEC
Resolucdo n® 1.439/2016 — Consad/UFPA Instrucdo Normativa n? 109/2020 - Ministério da Economia
Resolucdo n? 12/2014 - Consepe/Unifesspa Portaria n2 1.038/2020 - Ministério da Educacdo
Resolucdo n? 222/2018 Consepe/Unifesspa Portaria Normativa n? 04/2018 - MPOG

Resolucdo n? 3.442/2006 - Consepe/UFPa
Resolucdo n? 4.644/2015 - Consepe/UFPa
Resolucdo n? 5.087/2018 - Consepe/UFPa
Resolucdo n? 554/2013 - Ministério da Educacdo







2.3.1 Evolucao da forca de trabalho

Desde sua criacdo a Unifesspa contou com um crescente aumento em sua forga de trabalho até o ano de 2019. Em 2020, além do situagdo
de pandemia mundial que afetou diretamente o funcionamento da instituicdo, prejudicando principalmente as atividades académicas, em
funcdo da interrupcao do periodo letivo, que resultou na reducdo na contratacdo de professores substitutos. (Infografico 06)

Com o retomada do periodo letivo, as novas contratacdes ndo puderam ocorrer em decorréncia das graves restricdes orcamentarias e das
alteragGes das regras para provimento de pessoal emitidas pelo Governo Federal.

Atualmente a forca de trabalho na Unifesspa conta com o total de 829 pessoas, conforme detalhado no Infografico 03.

Infografico 03: Evoluc¢do do quadro de pessoal

829 2020

896 2019

N~ 817 2018

722 2017

" N [ 611 2016

r. ‘ Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




} 2.3.1.1 Historico de evolucao da forca de trabalho

A partir da Tabela 01 baixo, observa-se o comportamento da composicao histérica da forca de trabalho da Unifesspa. Mesmo diante de
outras situacdes funcionais, ndo menos importantes, os servidores efetivos representavam 79% em 2016, e 90% em 2020, do total de

vinculos.

Vale também ressaltar que ainda no final de 2019, foi publicada a Instrucdo Normativa n2 213, de 17 de dezembro de 2019, que
estabelece orientagdes a Administragao Publica Federal para adequagao de admissdo de estagiarios em até 8% da forca de trabalho, de
acordo com a dotacdo orcamentdria de cada 6rgdo, o que justifica a grande diminuicdo no quantitativo de tais vinculos em 2020

(Infografico 05). Além do acréscimo de 3 beneficiarios de pensdo, em virtude de ébito de servidor por COVID-19 na pandemia.

Tabela 01: Situagdo funcional histérica dos colaboradores da Unifesspa

SITUAGCAO VINCULO | SITUAGCAO VINCULO GRUPO CARGO 2016|2017(2018|2019(2020
Aposentado APOSENTADO Professor do Magistério Superior 0 0 0 1 1
Aposentado APOSENTADO Técnico-administrativo em Educagdo 0 1 1 2 2
Ativo CONTRATO TEMPORARIO [Técnico-administrativo 0 0 2 2 2
Ativo CONTRATO TEMPORARIO [Professor do Magistério Superior-Substituto 19 16 27 31 15
Ativo ATIVO PERMANENTE Professor do Magistério Superior 273| 345( 381 431 441
Ativo ATIVO PERMANENTE Técnico-administrativo em Educagdo 211| 253| 305 308 310
Ativo CEDIDO/REQUISITADO Técnico-administrativo em Educacdo 6 5 4 3 2
Ativo CEDIDO/REQUISITADO Professor do Magistério Superior 1 1 0 0 0
Ativo NOMEADO CARGO COMIS. |Prof. do Magistério Superior-Aposentado 1 0 0 0 0
Ativo ATIVO EM OUTRO ORGAQO |Técnico-administrativo em Educacdo 0 0 0 1 1
Ativo EXERC. DESCENT. CARREIRA|Membro da Advocacia-Geral da Unido 1 1 1 1 1
Ativo EXERCICIO PROVISORIO Técnico-administrativo em Educagdo 0 1 1 1 2
Ativo COLABORACAO TECNICA  |Técnico-administrativo em Educacdo 2 2 1 0 0
Ativo ESTAGIARIO Bolsista de estagio ndo obrigatdério 97 98 95| 118 55
Instituidor pensao INSTITUIDOR PENSAO Professor do Magistério Superior 1 2 1 1 4

Total de vinculos por ano 612 725 819 900| 836

Fonte: Sistema DW, extraido por Progep/Unifesspa




> 2.3.1.2 Evolucgao por situacao funcional

Infogréfico 04: Evolugdo - ativo Infogréfico 05: Evolugdo - Estagiario Infografico 06: Evolugdo — Professor
permanente Substituto
118
739 751
686
598
] I I
Ativo permanente Estagidrio Professor substituto
Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa
Infografico 07: Evolugdo — Infogréficc? 08: EV_Oluf;ao_ Infografico 11: Evolugdo -
Cedido/Requisitado Exercicio provisério Contrato tempordrio
7 2 Infografico 09: Evolugdo  Infografico 10: Evolugdo 22
6 — Ativo em outro 6rgdo — Exercicio
descentralizado
4 1 1 1 1 1 11 1 1 1
3
2
. 0 0 0O O 0O O
: - Exercicio provisorio Ativo em outro érgao Exercicio descentralizado Contrato tempordrio
) Ced|dol/ReqU|S|tado ) Fonte: Siape, extraido por Fonte: Siape, extraido Fonte: Siape, extraido por Fonte: Siape, extraido por
Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa

Progep/Unifesspa por Progep/Unifesspa Progep/Unifesspa Proiei/UnifessEa



2.3.2 Perfil da forca de trabalho

A politica de Gestdo de Pessoas da Unifesspa valoriza a diversidade em seu quadro de pessoal. Os processos seletivos para compor a
nossa forca de trabalho, seja efetiva ou temporaria, é realizada de maneira ética e democratica, garantindo a isonomia em todas as
etapas.

Com o intuito de assegurar o direito de ingresso e fortalecendo umas das principais marcas da Unifesspa, que é a pluralidade,
ofertamos vagas para cotistas negros e PcD em nossos concursos.

No ano de 2020 a gestdo de bolsa estagio nao-obrigatorio passou a ser realizada pela Progep, que organizara as selegdes na
Universidade. Assim, os processos foram remodelados e as sele¢des de estagiarios também passardo a contar com cotas para negros
e PcD.

Conforme dados demonstrados a seguir, nosso quadro segue diverso em questdo de género e etnia. Tao importante quanto manter
um quadro de pessoal multiforme é manter viva em nossa cultura organizacional a ideia de que a diversidade torna nosso ambiente

de trabalho mais justo e igualitario, trabalhando diariamente para que possamos este valor cada vez mais soélido.

Neste tdpico, apresentamos os principais aspectos relacionados ao perfil dos profissionais que compdem nosso quadro de pessoal.



} 2.3.2.1 Situacao funcional atual

Infogréfico 12: Situagdo funcional dos colaboradores em 2020

902038

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa

Estdgio
ndo-
obrigatério

Atualmente a forca de
trabalho na Unifesspa conta
com o total de 829 pessoas.
O Infografico 12 detalha
acerca da situacdo funcional
dos colaboradores.




} 2.3.2.2 Carreira dos servidores ativos permanentes

Contamos hoje com 751 servidores ativos permanentes em nosso quadro. Estes servidores fazem parte de duas categorias e os professores
do magistério superior representam 58,72% do total de servidores (Infografico 13), sendo os demais da carreira de técnico-administrativos
em educacdo distribuidos por 28 cargos (Quadro 02).

Quadro 02: Cargos técnico-administrativos em educagdo na Unifesspa

Infografico 13: Servidores por categoria o o : »
g P € Cargos Técnico-administrativos em Educagdo

| Administrador Nutricionista
N\ / Analista de Tecnologia da Informacao Pedagogo
Arquiteto e Urbanista Psicélogo
—_— —_— Arquivista Redator
Assistente Em Administracao Secretario Executivo
/'\ Assistente Social Socidlogo
Bibliotecario-documentalista Técnico de Tecnologia da Informacado
E Contador Técnico em Seguranca do Trabalho
Enfermeiro do Trabalho Técnico de Laboratoério
Engenheiro Agrobnomo Técnico em Agropecudria
Engenheiro de Seguranca do Trabalho Técnico em Assuntos Educacionais
_ Engenheiro Técnico em Contabilidade
Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa Jornalista Tradutor Interprete
Médico Veterinario Zootecnista

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




> 2.3.2.3 Género por situacado funcional

Nos Infograficos ao lado, é demonstrado o
detalhamento de género em grupos

Infografico 14: Género dos professores do magistério Infografico 15: Género dos técnico-administrativos divididos por: professor do magistério
superior em educaggo superior (14), técnico-administrativo em
educacdo (15), professor substituto (16) e
R AL estagio ndo-obrigatorio (17)
Dos 751 servidores ativos permanentes do
_ o
'{;P—rofessordo ;Técnico— NOSSO qgaglro de pessoal, 45,7,4/) sdao do
o " . sexo feminino, conforme Infografico 18.
Magistério administrativo
superior em Educagdo
Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa
Infografico 16: Género dos professores substitutos Infografico 17: Género dos estagidrios ndo-obrigatdrios
' )
7 Estagiario
Professor ioj
substituto JEES

obrigatdrio

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




} 2.3.2.4 Servidores ativos permanentes PcD

A Unifesspa conta com 6 (seis) servidores PcD. Sendo 4 (quatro)

com deficiéncia visual e 2 (dois) com deficiéncia. Todos sdo
técnico-administrativos em educacao.

Infografico 19: PcD por tipo de deficiéncia

Fonte: Siape, extraido por Progep/Unifesspa

> 2.3.2.5 Servidores por area de atuacao

Sdo duas as areas de atuacdo na Unifesspa: area meio e area fim.

Vale ressaltar que para esta demonstracdo foi considerada a
unidade de exercicio do servidor.

Infogréafico 20: Servidores ativos permanentes por drea de
atuacdo
Professor do Magistério

"\Superior \

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




> 2.3.2.6 Servidores ativos permanentes por unidade de exercicio

A Resolugdo n°® 77/2019 — Consun/Unifesspa, aprova a estrutura organizacional da Unifesspa, contando com 36 unidades, sendo 11 delas
académicas (Institutos), 5 Pro-Reitorias e 22 érgdos suplementares.

Reitoria e Vice-Reitoria ndo sdo unidades da estruturas da Unifesspa, no entanto constam neste relatério para melhor visualizagcdo da
distribuicdo da forca de trabalho. E importante ressaltar que a unidade de lotac3o e de exercicio dos servidores podem ser diferentes, razdo
pela qual existem professores com lotagdo em unidades académicas, mas com exercicio em unidades administrativas e érgaos suplementares.

Tabela 02: Servidores por unidade administrativa e 6rgao suplementar
Infogréfico 21: Servidores por unidade académica _ —

ARNI 1 NUADE 4

ARQUIVO 6 OUVIDORIA 2

ASCOM 6 PF-UNIFESSPA 3

AUDIN 2 PROAD 31

CBIU 10 PROEG 24

CRCA 7 PROEX 20

CTIC 29 PROGEP 23

DIAPD 2 PROPIT 10

DIAVI 1 REITORIA 1

DIGI 1 SEGE 3

CE ICH ICSA |EA IEDARIEDS IESB IETU IEX GE ILLA RIROD 2 Sl 10
GR i SINFRA 19

H Professor do Magistério Superior B Técnico-administrativo em Educacdo NAIA 5 VICE-REITORIA 1

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa



> 2.3.2.7 Servidores ativos permanentes por etnia

Infografico 23: Etnia por género

O levantamento relacionado a etnia dos servidores é realizado 219
no momento do ingresso, através de autodeclaracdo. O 174
fornecimento dessa informagdo é opcional. 136,14

Podemos observar nos infograficos que a maioria dos servidores

36 35
se autodeclaram como pardos. Em todo o quadro consta apenas 3 4 10 . 11 13
um indigena, sendo este do sexo masculino e ocupante do cargo — —
de professor do magistério superior (Infograficos 22, 23 e 24). Amarela  Branca  Indigena Parda Preta Nao

 Homens  Muheres

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa

Infografico 22: Etnia por carreira Infografico 24: Distribuicdo dos servidores por etnia

Professor do Magistério Técnico-administrativo em
Superior Educagdo

N&o Informado 4,31% N&o Informado 1,61%

Cwmsa e

Branca 39,23%

Branca 26,45%
s

Amarela

0,32% /

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




> 2.3.2.8 Servidores por faixa salarial 2.3.2.9 Servidores
ocupantes de cargo de
chefia

Servidores a carreira de professor do magistério superior e técnico-administrativo em educagdo tem
seus salarios publicos definidos por lei especifica, sendo elas a Lei n® 12.772/2012 e a Lei n°
11.091/2005, respectivamente.

Abaixo, nos infograficos 25 e 26, segue a representacdo da faixa salarial dos servidores ativos
permanentes, divididas por carreira e género.

Infogréfico 25: Faixa salarial por carreira Infografico 26: Faixa salarial por género
213 155
190 i 33
161 123 ]'_ﬁ
= 110 104

52 66 52 -

. - T

=il il
Até RS De RS De RS Acima de

Até RS De RS De RS Acima de
4.999,00 5.000,00 a 10.000,00a 14.999,00
RS 9.999,00 14.999,00

4.999,00 5.000,00a 10.000,00a 14.999,00
R$9.999,00 14.999,00

Professor do Magistério Superior
Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa



} 2.3.2.10 Remuneracao dos Servidores por Carreira

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, com base em sua lei de criacdo, possui apenas cargos efetivos
de Professor do Magistério Superior da Carreira de Magistério Superior, estruturada pela Lei n212.772, de 28 de
dezembro de 2012, e diversos cargos das Classe D e E da Carreira de Técnico-administrativos em Educacdo,
sendo suas remuneracdes alteradas e previstas na com remuneracdo prevista na Lei n2 13.325, de 29 de julho de

2016.
Tabela 03: Série histdrica de remuneragdo por carreira
: . Valor da Remunera¢do em Cada Ano
Categorias Remuneragao
2016 2017 2018 2019 2020

Professor do Magistério Menor RS 2.859,92 | RS 3.042,40 | RS 4.463,93 | RS 4.472,64 | RS 4.472,64
el Maior RS 22.138,79 [ RS 25.333,65 | RS 28.074,92 | RS 28.996,43 | RS 23.350,03
Técnico-Administrativos em Menor RS 2.294,81 | RS 2.446,96 | RS 2.446,96 | RS 2.446,96 | RS 2.000,93
el e Maior RS 10.985,75 | RS 12.149,70 | RS 14.810,88 | RS 15.388,51 | RS 16.437,78
Total| RS 38.279,27 [ RS 42.972,71 | RS 49.796,69 | RS 51.304,54 | RS 46.261,38

Fonte: Sistema DW, extraido por Progep/Unifesspa

No quadro acima, pode-se observar um historico das menores a maiores remuneragdo pagas aos servidores por
ano e por carreira.



> 2.3.2.11 Servidores por faixa etaria por carreira e por género

Servidores publicos da carreira de professor do magistério superior e técnico-administrativo em educacdo tem seus saldrios definidos por

lei especifica, sendo elas Lei n® 12.772/2012 e a Lei n® 11.091/2005, respectivamente.

Além do vencimento basico, compde o salario do servidor gratificagcdes e eventuais funcdes gratificadas ou cargo de direcdo que o servidor

vier a assumir.

Abaixo, nos infograficos 28 e 29, segue a representacdo da faixa salarial dos servidores ativos permanentes, divididas por carreira e género.

Infografico 28: Faixa etdria por carreira
237

163

126

83 Q |
50 46

21 H 5[]
0
lj _ | S I o

Até30 31240 41a50 51a60 61a70 Maisde 70
anos anos anos anos anos anos
Até 30 anos
. . . . ~ <4
Técnico-administrativo em Educagdo B0 s

4

Infografico 29: Faixa etaria por género

31 a40 anos 41 a 50 anos

+ de 70 anos

61 a 70 anos

Professor do Magistério Superior
Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa



2.4 Detalhamento de

Despesa com Pessoal




2.4.1 Detalhamento e evolucao da despesa com pessoal

Tabela 04: Série histérica de despesa com pessoal

Despesas em Cada Ano (RS)

Fonte: Progep!Unllesspa

50.559.027,05

I 72.026,29

2016

Infografico 30: Evolugdo da despesa com pessoal

67.384.203,47

I 141.955,69

80.600.196,78

I 83.885,90

91.698.166,55

88.115,96 99.020,53 107.897,61
2017 2018 2019
Despesas em Cada Ano (RS)
W Ativos M Inativos M Pensionistas

Fonte: Progep/Unifesspa

I 72.282,34

98.156.168,71

155.456,65
2020

I 97.337,89

Servidores
2016 2017 2018 2019 2020
Ativos 50.559.027,05| 67.384.203,47| 80.600.196,78| 91.698.166,55| 98.156.168,71
Inativos 0 88.115,96 99.020,53 107.897,61 155.456,65
Pensionistas 72.026,29 141.955,69 83.885,90 72.282,34 97.337,89

A evolucdo da despesa com pessoal na
Universidade acompanha o crescente e
ainda discreto aumento da forca de
trabalho (ver Tabela 04), considerando a
necessidade de contratacdo diante a
expansao e a previsdao de vagas na lei de
criacdo da Unifesspa. No intervalo de 2016
a 2020 verifica-se um aumento em torno
de 94%. Destaca-se uma  maior
concentragao de ingresso na Carreira do
Magistério Superior, acompanhada pela
Carreira de Técnico-administrativo, e pelas
concessGes de progressdes funcionais,
incentivo a qualificacdo, retribuicdo por
titulagdo, além de auxilios e indenizagdes.

*Ativos = Servidores ativos permanentes; servidor ativo em
outro ¢érgdo; professores temporarios; técnicos de contrato
temporarios; servidores requisitados de outros érgdos; servidor

em exercicio em descentralizado; servidores em exercicio
provisério.




2.4.2 Composicao da despesa de pessoal em 2020

No ano de 2020, constata-se que a despesa de pessoal é
composta em mais de 80% por despesa fixas, tanto quando
aos servidores ativos (servidores ativos permanentes; servidor
ativo em outro érgdo; professores temporarios; técnicos de
contrato tempordrios; servidores requisitados de outros
orgdos; servidor em exercicio em descentralizado; servidores
em exercicio provisoério), e inativos, em sua totalidade no que
se refere as despesas com pensionistas.

Tabela 05: Composi¢do de despesa

Custo Direto com Despesa de Pessoal em 2020 (%)
Variaveis
Ativos Inativos Pensionistas
Total gasto em 2020 (R$) | RS 98.156.168,71 | RS 155.456,65 | RS 97.337,89
Despesas fixas 86,99% 84,93% 100,00%
Despesas varidveis 12,89% 15,04%
Exercicio anterior 0,12%
Acdes judiciais

Fonte: Progep/Unifesspa



N &

2.5 Estratégia de Selecdo e Alocacao
de Pessoas

\




Fonte: Progep/Unifesspa

} 2.5.1 Concursos e processos seletivos realizados

Neste ano ndo houve concurso para selecdo de técnico-
administrativo em educacdo, em funcdo da impossibilidade
de realizagao relacionada ao estado de calamidade publica
causada pelo novo coronavirus.

o

Ja no fim do ano, a Progep lancou através do Edital n
06/2020, concurso para selecdo de professor efetivo para
preenchimento de 12 vagas, distribuidas entre 7 Institutos,
conforme Infografico 31.

Infografico 31: Concursos abertos

Unidade

Vagas

IETU
8%

IGE
25%

IEX
17%

Neste ano ndo foram realizados processos seletivos
simplificados para contratacdo de professores substitutos.

Embora a Unifesspa dispusesse de editais realizados
anteriormente devidamente homologados e vigentes, nao
foram realizadas contratacdes de professores, em funcdo
das restricGes orcamentdrias e suspensdao tempordria do
calendario académico.

Assim, tivemos drastica reducdo no numero de professores
substitutos ativos. No total foram 16 desligamentos, que
representou redugdo de 51,61%.

Em funcdo da interrup¢do do contrato temporario de um
técnico especializado em linguagem de sinais, um processo
seletivo simplificado — PSS foi realizado através do Edital n°

03/2020 e resultou na contratacdo de um técnico.

" &




} 2.5.2 Movimentacdao, nomeacao e ingresso

Infogréfico 32: Ingresso e movimentagdo de pessoal
As movimentacdes de pessoal podem ocorrer por
redistribuicdo entre IFES ou remogdo interna.
Além da redistribuicdo, outra forma de ingresso é a posse
de candidato aprovado em concurso publico.

Remocgao

Ao todo, 48 servidores ingressaram na Unifesspa e outros Redistribuicio

24 tiveram sua unidade de exercicio alterada, a pedido ou 09

de oficio.

Além destes, houve a contratacdo de 01 técnico Técnico em Linguagem Contratagao
especializado em linguagem de sinais. de Sinais - 01

Apesar do considerdvel numero de ingressos, tivemos
também 29 desligamentos.

22 empossados
Vale lembrar que o Ministério da Economia impds restricdes
orcamentdrias e vetou a nomeacdao de servidores em
cédigos novos, autorizando apenas a nomeacdo em caso de 17 empossados
reposicdo, ou seja, em vagas anteriormente ocupadas.
Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




2.6 Avaliacao de Desempenho e

Remuneracdo dos Servidores




Os servidores da Unifesspa passam por 02 (dois) tipos de
avaliacdo de desempenho: Avaliacdo de Desempenho Anual e
Avaliacdo de Desempenho no Estagio Probatorio.

A Avaliacdo de Desempenho Anual é realizada considerando o
periodo avaliativo de julho do ano anterior a junho do ano de
realizacdo da avaliagcdo. Realizam essa avaliagdo os servidores
técnico-administrativos em educacdo que ingressaram até 31
de dezembro do ano anterior ou docentes que ocuparam cargo
de direcdo/funcdo gratificada a qualquer tempo do intersticio
avaliado.

Infografico 33: Aderéncia a Avaliagdo de Desempenho Anual

Técnico-administrativo | | 270
em educagao | | 259

Professor do |:| 112
magistério superior |:| 104

Autoavaliacdo, avaliacdo
Autoavaliagdo realizada pela chefia e
homologacdo concluidas
Fonte: Portal de avaliagdo de desempenho, extraido por Progep/Unifesspa

2.6.1 Avaliacao de Desempenho

Os servidores que entraram em exercicio depois de 31 de
dezembro de 2015 realizam a avaliacdo de desempenho no
estagio probatdério de forma periddica, por meio de trés ciclos, a
serem realizados a cada dez meses.

No ano de 2020 foram encerrados 178 ciclos, conforme
infografico 34.

Infogréfico 34: Avaliagdo de desempenho no estagio probatdrio realizadas

‘S
D>
~ 9

1° ciclo

Fonte: Progep/Unifesspa




2.7 Progressao e
Gratificacao




> 2.7.1 ProgressOes — Téecnico-administrativo em educacao

A carreira do servidor técnico-administrativo em educacdo conta com 02 tipos de progressdes e 01 gratificacdo. Sdo elas: progressao por
capacitacdo profissional, progressao por mérito profissional e incentivo a qualificacdo.
Progressao por capacitacao profissional € concedido ao servidor que completa a carga horaria exigida em cursos que tenha correlacao
com seu ambiente administrativo e a progressdo por mérito profissional é devida ao servidor aprovado em avaliacdo de desempenho de
estdgio probatdrio ou anual, dependendo do tempo de exercicio no cargo.
Ja o incentivo a qualificacdo é concedido ao servidor que obtém titulo superior ao exigido no ingresso, e podera ter relacdo direta ou
indireta.
Foram concedidas durante o ano de 2020 o total de 377 progressoes.

Infografico 35: ProgressGes por mérito

-~

\_

profissional concedidas

Progressao por mérito

profissional \

/

Fonte: Progep/Unifesspa

Infografico 36: Incentivos a qualificagdo

-~

\_

concedidos

Incentivo a qualificacdo

profissional \

LD

/

Fonte: Progep/Unifesspa

Infografico 37: ProgressGes por capacitagdo
profissional concedidas

Progressao por

r capacitagdo profissional

Fonte: Progep/Unifesspa




} 2.7.2 Progressdes — Professor do Magistério Superior

Infografico 38: Progressdes por desempenho académico

concedidas
Aos professores do magistério superior podem ser concedidas as seguintes Progressdo por desempenho

progressdes e gratificacdo: 7 académico N\

Progressdo por desempenho académico: Atendendo ao intersticio minimo de 2
anos de efetivo exercicio e cumprindo os pré-requisitos, o docente podera
requerer.

Aceleragdo da promocgdo: E possivel o docente que concluir o estagio
probatdrio e possuir os requisitos minimos.

Retribuicdo por titulagdo: E concedida ao servidor docente que possuir
titulagdo comprovada e ndo necessita de intersticio minimo para solicitagao.

Fonte: Progep/Unifesspa

Infogréfico 39: Aceleragdo da promogdo concedida Infogréfico 40: Retribuigdo por titulagdo concedida

Aceleracdo da promogao J— Retribuicdo por titulacdo

o)

\_ f./

Fonte: Progep/Unifesspa Fonte: Progep/Unifesspa




2.8 Capacitacdo e
Qualificacdo




} 2.8.1 Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Em 2019 a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas foi instituida através do Decreto n° 9.991/2020, que trouxe, entre
outros temas, novas regras para execucao de acdes desenvolvimento e concessdo de afastamentos para pos-graduagdo e para licenca
capacitacao.

A partir da vigéncia do decreto supramencionado, para concessdo de afastamentos para participacdo em acdo de desenvolvimento devem
ter a necessidade prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP, que é elaborado pelas IFES, aprovado pelo Reitor e encaminhado
ao Ministério da Economia — ME, conforme calenddario preestabelecido, em portal especifico. E possivel encaminhar pedidos de revis3o,
gue tem prazo mensal para envio e para devolutiva sobre a aceitacdo da revisdo.

O Ministério da Economia analisa os PDP’s em parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap, que delimita quais acdes
serd ofertadas pelo Governo Federal, através da Enap via aulas online ou pelo Enap em rede e as IFES deverdo dar preferéncia aos cursos
ofertados por escolas de governo.

Para os cursos voltados ao atendimento de necessidades de desenvolvimento de competéncias especificas fica autorizada a contratacdo
de cursos, desde que a necessidades esteja prevista no PDP do érgdo.

No Levantamento de Necessidades realizado em 2020 foram recebidas dos servidores 380 necessidades, que foram analisadas e
compiladas pela Progep e resultaram no cadastro e aprovacao de 225 necessidades. W




> 2.8.2 Acdes de Desenvolvimento em nimeros

E possivel observar no Infogréfico 41 a drastica queda no nimero de cursos ofertados pela Unifesspa e a consequente reducdo dos
demais indices relacionados. Tal fato se deu em fung¢do da pandemia, bem como das instrucdes para dar preferéncia aos cursos
ofertas pelas escolas de governo.

Infografico 41: Dados de cursos ofertados pela Unifesspa

Quantidade de Quantidade de o
cursos ofertados  ——— vagas — Inscri¢des e Conclusdes  ———  Evas3o
/ disponibilizadas \
29 706 518
964

2018
2019

192
w 2020
)

\

Fonte: Progep/Unifesspa




A Progep trabalhou na divulgacdo de acgdes gratuitas e online,
tanto de escolas de governo e de outras IFES.

Para fins de acompanhamento da efetividade deste método,
solicitamos periodicamente o envio de certificados de acdes de
desenvolvimentos concluidas pelos servidores.

Obtemos uma excelente devolutiva onde foi possivel constatar a
conclusdo de 811 a¢Bes de desenvolvimentos pelos servidores
da Unifesspa (Infografico 42)

Este dado mostra a efetividade da oferta de cursos online e da
participacdo em acles gratuitas, exigindo menor investimento
financeiro em desenvolvimento de competéncias transversais.

Infografico 42: Concluintes de agGes desenvolvimento

|

Ay
e
A

AcBes de
desenvolvimento

concluidas (ndo
ofertadas pela
Progep)

Acles de
desenvolvimento

concluidas

/ AN

(ofertadas pela

Progep) n

(]
Fonte: Progep/Unifesspa

Com a crescente oferta de agdes gratuitas para atender
necessidades transversais, sera possivel realizar maior
investimento em acdes para aperfeicoamento de
competéncias especificas. O Infografico 40 trouxe dados de
acdes custeadas com orgamento destinado para capacitagdo.

Tabela 06: Investimento em a¢des de Desenvolvimento

Acgdo de desenvolvimento Valor

Formacdo de brigada de Incéndio R$38.600,00
Planejamento, Orcamentacdo, Licitacdo e Fiscalizagdo

de Obras Publicas R$3.088,64

PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS R$7.000,00

Seminario de Gestdo de Convénios e Instrumentos de

Repasse — Online 100% ao vivo R$2.345,24

Prestacdo de Contas de Convénios online R$1.440,00

Curso Ajustes firmados com FundagGes de Apoio -

Aspectos Juridicos do TCU R$1.894,00

Planejamento da Contratacdo - ETP e TR em visdo

sistematica, Perspectiva critica da nova Pesquisa de

Precos (IN 73/2020/-SEGES/ME) R$1.100,00

Moodle para Facilitadores R$6.996,60

TOTAL RS 62.464,48

Fonte: Progep/Unifesspa




} 2.8.3 Afastamentos para participacdo em acdes de Desenvolvimento

E permitido ao servidor a solicitacdo de licenca para capacitacdo, bastando ter completado 5 anos de efetivo exercicio e ter sido
aprovado em estdgio probatorio. O periodo ao qual o servidor faz jus é de 90 dias, podendo usufruir em até 6 parcelas e cada parcela
devera ser de pelo menos 15 dias. Em 2020 o numero de servidores que tiveram esta licenca concedida diminuiu 50%.

Ao técnico-administrativo que cumpriu estagio probatorio também é possivel solicitar afastamento para pds-graduacdo stricto sensu,
ao passo que o professor do magistério superior podera solicitar a qualquer tempo. Em relacdo a 2019, as concessdes deste
afastamento teve reducdo de 17,39%.

Infogréfico 44: Servidores afastados para pds-

Infografico 43: Servidores afastados em licenga para
graduagao

capacitagao

~ Licenca para capacitacao —  Afastamento para pos-
(/_ graduagao \

NG
\ e\ Y

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa







> 2.9.1 Titulacdo por carreira e unidade de exercicio

A Unifesspa hoje possui 310 técnico-administrativos de nivel D e E, que para ingressar devem apresentar titulacdo de nivel médio e
superior respectivamente. Ainda assim 54,19% possuem especializacdo, nivel acima do exigido em ambas carreiras, conforme
infograficos 45 e 46.

Infografico 45: Titulagdo de servidores técnico-administrativos nos institutos e pré-reitorias

Técnico-administrativos em educacao

ICSA IEA | IEDAR | IEDS IESB IETU ILLA | PROAD  PROEG | PROEX PROGEP| PROPIT
Doutorado 1 1 1 2 1
Mestrado 2 1 1 1 1 2 1 5 4 2 2 2
W Especializacdo 4 7 6 2 3 4 2 8 5 10 2 23 11 11 16 4
B Graduagdo 4 1 6 1 2 1 5 3 4 2 2 4
B Ensino médio 1 1 1 1 1

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




Infografico 46: Titulagdo de servidores técnico-administrativos nos drgdos suplementares

Técnico-administrativos em educacao

JITHT

OUVIDOR

ARNI /ARQUIVO ASCOM | AUDIN CBIU DIAPD CRCA CTIC DIAVI DIGI DIPROD NAIA NUADE A PF SEGE | SEPLAN | SINFRA
Mestrado 1 7 3 1 1 2 8
M Especializagdo 1 6 4 1 8 7 16 1 1 2 4 2 1 2 4 10
M Graduagdo 1 1 1 1 5 1 2 1 3 3 1
M Ensino médio 1 1

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




Com 411 professores do magistério superior compondo seu quadro, hoje a Unifesspa conta 78,83% de professores doutores.

Professores do magistério superior

Infografico 47: Titulagdo dos Professores do Magistério Superior

DIAPD | CTIC GR NUADE | PROEG | PROEX | PROPIT R\E/II'I(':gRl RE';ORl ICE ICH ICSA IEA IEDAR IEDS IESB IETU IEX IGE ILLA
A
W Pos-doc 1
B Doutorado 1 2 3 6 3 4 1 1 34 44 17 13 23 6 27 34 23 58 23
M Mestrado 1 1 2 5 21 14 15 5 6 3 5 2 27 8
M Especializagdo 1
M Graduagdo

Fonte: Siape, extraido por CTIC/Unifesspa




2.10 Politica de saude e

qualidade de vida

L'4




"Divisao de Saude e Qualidade
de Vida- DSQV/PROGEP".

As Acoes de Prevencdo a Saude e Valorizacdo do
Servidor, realizadas durante o exercicio 2020, teve
como principal objetivo, promover bem-estar,
saude e qualidade de vida aos servidores da
Unifesspa, buscando construir ambientes de
trabalho mais sauddveis e servidores mais
comprometidos no processo de autocuidado com
sua saude fisica, mental e social.

Salde e Bem-Esta
Acoes
de vigilGncia e promogdo
& saude dos servidores

Valorizacao

Ambientes culturais,
artisticos e de atividades
de lazer e esportivas




Vigilancia e
promocdo & saude

- - dos servidores
Campanha de Vacinagdo

Acdo promovida em parceria
com Secretaria Municipal de
Saude de Marabd.

A campanha foi realizada em
todos os Campi da Unifesspa
em  Marabd. Todos os
servidores puderam se
imunizar.




Abril Verde

"Ergonomia no uso de Notebook em tempos
de trabalho remoto".

>,
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Vigiléncia e
promogdo & saude
dos servidores




"Semana de Saude do
Servidor"

Saiide, Qualidade de Vida

¢ lvaballo Rewdto




Atendimentos Psicolégicos

A Unifesspa através da Faculdade de Psicologia/ FAPSI, juntamente com a Divisdo de Saude e Qualidade
de Vida-DSQV/PROGEP, desenvolve trés projetos de atendimento psicolégico para diferentes publicos.

\ @ Escuta Servidor

Realiza atendimentos pontuais aos servidores da Unifesspa (docentes e técnicos), que demandaram escuta
psicolégica durante a pandemia.

":(é}__ Escuta Estudante

Programa de Atendimento psicoldgico Estudantil, que adaptou a metodologia de atendimento para atender
aos estudantes da universidade que demandaram escuta psicolégica durante a pandemia.

Circula, palavra!

Pensado especificamente para servidores e colaboradores da secretaria de saide do municipio de pm:}f’éfg‘g";&de
Marabd, o programa oferece escuta psicolégica aos trabalhadores da linha de frente do combate a dos servidores

pandemia do Covid19.



Pericia
Oficial em
Saude

Vigiléncia e
promogdo a saude
dos servidores

Pericia Oficial em Saude

E o ato administrativo que consiste na avaliagdo
técnica de questbes relacionadas G saude e d
capacidade laboral, realizada na presenca do periciado
por médico ou cirurgido-dentista formalmente
designado. A pericia oficial em saldde produz
informagdes para fundamentar as decisdes da
administra¢do no tocante ao disposto na Lei n® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990 e suas alteragoes
posteriores. De acordo com o Decreto n® 7.003, de 9 de
novembro de 2009. As pericias médicas oficiais da
Unifesspa, sdo relizadas no SIASS Unifesspa. Em 2020
os atendimentos foram reduzidos devido a pandemia
do Covid19.

Pericias Realizadas em 2020

Pericias Médicas Admissionais: 30
Pericias Médicas para fins de Licenca Saude: 20



Durante o Outubro Rosa a Unifesspa langou campanha de arrecadagdo
de lencos para cabeca, destinados a pacientes em tratamento de
cancer de mama, também realizou palestras com médico oconlogista
falando sobre o tema

No setembro amarelo a Unifesspa realizou Lives que debateram a
universidade como espaco para valorizacdo da vida

amos "Juntos podemos superar", campanha soliddria com objetivo
cadar cestas bdsicas, que foram doadas aos membros da
le académica da Unifesspa em situagdo de vulnerabilidade.




RODA DE CONVERSA E DEBATE COM
TODAS AS SERVIDORAS DA UNIFESSPA.
TEMAS:

LElI MARIA DA PENHA
VIOLENCIA CONTRA A MULHER
REPRESENTAGAO DA MULHER NA
SOCIEDADE
DESIGUALDADE DE OPORTUNIDADE

Dia
Internacional
da MUlher




3DESAFIOSE gt
AGOES FUTURAS




3.1 Desafios

v' Rotinas de trabalho

Neste ano, com o cendrio pandémico, tivemos que nos adaptar as novas rotinas de trabalho, atuando em home office e atentos
aos dispositivos legais que norteiam os assuntos de gestdo de pessoas. Um ponto relevante foi a construcdo de Instrucdes
Normativas para regulamentar o trabalho remoto durante a pandemia, que mais tarde passou a ser de responsabilidade da
Reitoria que divulgou nova Instrucdo Normativa para esta finalidade.

Com o intuito de manter os atendimentos em tempo habil, logo no inicio do periodo inicial do trabalho remoto a Progep
divulgou pelos meios oficiais os canais de atendimento de acordo com o assunto a ser tratado, bem como os responsaveis por
cada atividade.

v’ Gestdo de Riscos

Para além dos imprevistos, estava planejado para o ano de 2020 a implantacdo da Gestdo de Riscos no ambito desta Pro-
Reitoria, que ndo foi consolidado pelo diminuido nimero de pessoas para tratamento das demandas ja existentes, e em funcao
do aumento dos atendimentos durante o trabalho remoto, que demandou mais esforco dos servidores da unidade, tanto pelas
novas atividades absorvidas devido ao cumprimento de novas normativas, quanto pela adaptacdao na nova modalidade de
trabalho.

v' Publicizagdo de procedimentos

Também em razdo da desproporcionalidade entre o nimero de processos sob a responsabilidade da Progep e o niumero de
servidores lotados, outras acdes ndo foram concluidas, como a atualizacdo e publicacdo dos manuais, procedimentos e
desenhos de processos das atividades exercidas por esta Pro-Reitoria, que tem previsdao de término em 2021.

Visando fortalecer a transparéncia, planejamos a reestruturacdo do site, para que as informacfes sejam organizadas de forma
mais intuitiva.



v Normativas internas

Outras metas tracadas para este ano restaram prejudicadas pela crescente alteracGes de dispositivos legais voltados para a
gestdo de pessoas. Intencionamos propor regulamentagdo para processos de afastamentos para capacitagdo/qualificacdo e
licenca para capacitagdo, no entanto, a publicagdo do Decreto n® 9.991/2019 que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas culminou na publicacdo de diversos outros normativos relacionados aos processos de afastamentos citados.
Conforme planejado, elaboramos o Regimento da Progep, que foi finalizado e submetido ao Consun/Unifesspa e esta
aguardando aprovacdo.

v’ Acdes de desenvolvimento

Entre as diversas mudancas nas rotinas de trabalho, a capacitacdo agora tem uma nova dindmica, uma vez que o Ministério da
Economia elaborou uma estratégia, em parceria com a Enap, para oferta de ac¢des que aprimorem ou desenvolvam
competéncias transversais, de forma gratuita. As informacdes encaminhadas pelas instituicdes através do Plano de
Desenvolvimento de Pesssoas — PDP, passam a ser o ponto inicial para definicdo da gama de cursos ofertadas pela referida
escola de governo, diminuindo o investimento em capacitacdo com recurso préprio da Universidade, podendo agora destinar ao
desenvolvimento e aprimoramento de competéncias especificas, que é um ponto positivo. OQutrossim, é o fato do aumento de
oferta de curso online, que possibilita ao servidor flexibilidade em relacdo a realizagdo de cursos, aumentando
consideravelmente o nimero de a¢des concluidas pelos servidores.

v’ Bolsa estégio ndo-obrigatéria

A gestdo de bolsa estagio ndo-obrigatdrio passou a ser de ingeréncia da Progep em 2020, o que nos levou a repensar os
processos envolvidos, a fim de atender as legislacdes vigentes. No entanto ndo houveram novas selecGes, pelo fato da alteracdo
da modalidade de execucdo das atividades administrativas, que passou a acontecer de forma remota. Assim, no que se refere a
bolsa estdgio ndo-obrigatdrio, focamos em adequar o quantitativo, conforme previsto no RAA do ano de 2019, houve a
necessidade de atendimento a Instrucdo Normativa 213/2019-ME, que reduz o nimero de bolsa estagio ndo-obrigatério nas
instituicGes, de 20 para 8%. A Progep planejou e executou a reducdo gradativa e o nimero de bolsas foram distribuidas de
maneira equanime entre as unidades. Assim, a adequacao iniciou em margo e findou em dezembro.



v’ Salde e qualidade de vida

Para apoiar o servidor nesta fase, vale destacar a Escuta ao Servidor, que realizou atendimentos aos docentes e técnico-
administrativos do nosso quadro de servidores. Preocupada com o papel social da nossa Instituicdo, a Progep estendeu também
o atendimento psicoldgico aos discentes da Unifesspa, bem como aos servidores e colaboradores da Secretaria Municipal de
Saude de Maraba.

v Ingresso de servidores

Atipicamente este ano ndo foram realizadas selecBes e contratacGes de professor substituto. Tal fato ocorreu pela interrupcao
do periodo letivo, bem como pelas restricdes orcamentdrias impostas pelo Ministério da Economia - ME. Também afetada pelas
restricGes orcamentarias impostas pelo ME, as nomeacBes aconteceram apenas para reposicoes, ficando as vagas novas
impossibilitadas de serem ocupadas.

Assim, a forca sofreu forte impacto considerando a drastica reducdo de bolsa estagio ndo-obrigatdrio, ndo contratacdo de
professor substituto e impossibilidade de nomeacdo para novas vagas.

v’ Ferramentas de gestdo

Esta em processo de construcdo o Plano de Desenvolvimento da Unidade, em fase inicial e com previsdo de finalizacdo em
2021.

Para gerenciar as metas relacionadas ao planejamento de gestdo desta unidade, criou-se ainda o Comité de Assessoramento de
Gestdo, que serd responsavel por elaborar e acompanhar o andamento do planejamento das a¢des estratégicas da Progep.



3.2 AcOes futuras

Para 2021, a Progep pretende focar nas acOes estratégicas, apoiada pelo Comité de Assessoramento de Gestdo. Assim,
temos a intencdo de concluir as seguintes demandas:

Quadro 03: AgGes programadas para 2021

Revisdo e proposi¢cdo de normativas internas

Criacdo de comissdo para estudo de viabilidade de implantacdo do Programa de Gestdo,
segundo a Instrucdo Normativa n° 65/2020 — Ministério da Economia

Iniciar didlogo junto a Seplan para inicio do mapeamento de processos na Unifesspa, pra fins de
dimensionamento de forca de trabalho
Iniciar o dimensionamento da forga de trabalho dos Técnico-administrativos em Educacdo
Finalizacdo dos Manuais de procedimentos e desenhos de processos

@ Implantacdo da Gestdo de Riscos

Plano de afastamento da Unidade

Conclusdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade

Fonte: Progep/Unifesspa



4 RESULTADOSE
DESEMPENHO DA
GESTAO




Indicadores de
desempenho




4.1.1 Indicadores de desempenho

Atualmente monitoramos os seguintes indicadores:

indice de capacitacdo do corpo técnico-administrativo (ICCTA):

Indica o percentual de técnico-administrativos em educacdo capacitados. Lembramos que este indice ndo considera nimero de
concluintes de a¢des de desenvolvimento, pois caso um servidor conclua mais de uma acdo, ainda assim conta apenas uma vez, razdo
pela qual o numero de concluintes total é superior ao numero utilizado para este indice, agravado pelo fato do indice tratar-se de
uma meétrica exclusivamente voltada para os técnico-administrativos.

indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD):

Demonstra a atual qualificacdo do corpo docente, assim, quanto maior a titulacdo dos professores do magistério superior, maior o
indice. Por meio de concurso o ingresso é prioritariamente de doutores, exceto para os casos onde ndo ha candidatos com esta
titulacdo inscrito na selecdo. Este indice também podera ser afetado pela rotatividade de servidores, incluindo a admissdo por meio
de redistribuicdo, que podera admitir docentes com titulacdo diferente de doutorado.

indice de qualificagdo do corpo técnico-administrativo (IQCTA):

Responsavel por demonstrar a qualificacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo, este indice é maior quanto maior for
a titulacdo dos técnico-administrativos em educacdo. A rotatividade de servidores pode ser agravante para a flutuacdo deste indice,
considerando que o técnico podera ingressar apenas com a titulagdo minima exigida.

[ndice de fixacdo de docentes doutores:

Este calculo é realizado desde o ano de 2019, quando passou a ser indicador de gestdo de pessoas, conforme orientacdo da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e mede o quanto conseguimos manter nossos professores do magistério
superior com titulo de doutor.



4.1.2 Série historica dos indicadores de desempenho

Tabela 07: Historico de ICTA e IQCD

Série Historica Resultado

47,31% | 41,13%| 41,13%| 67,21%|  46,45%

Objetivos Metodologia de apuragdo /
Indicador
Estratégicos Férmula de apuragdo

indice de
capacitagdo do
corpo técnico-
administrativo
(ICCTA)

= N2 de servidores técnico-administrativo capacitados X 100
N2 total de técnico-administrativo

Fomentar a qualificacdo e
a capacitagdo dos
servidores, bem como
consolidar um ambiente
de trabalho democratico,
acolhedor, com respeito
a diversidade e a
liberdade de catedra

Fonte: Progep/Unifesspa




Obijetivos

Estratégicos

Fomentar a qualificagdo e
a capacitagdo dos
servidores, bem como
consolidar um ambiente
de trabalho democratico,
acolhedor, com respeito
a diversidade e a
liberdade de cétedra

Fonte: Progep/Unifesspa

Indicador

indice de
qualificagcdo do
corpo técnico-
administrativo

(IacTA)

Tabela 08: Histérico de IQCTA e (ndice de fixacdo de doutores

Metodologia de apuracdo /

Férmula de apuragao

=5D+3M +2E+1G +0,5EM
D+M+E+G+EM

Em que:

D é o niumero total de técnico-administrativos com doutorado;
M o de técnicos mestres;

E o de técnicos especialistas;

G o de graduados; e

EM ensino médio.

1,59

1,63

Série Historica

1,38

1,82

Resultado

1,99




4.2 Memoria de cdlculo e andlise dos

iIndicadores




4.2.1 Calculo e analise dos indicadores

Tabela 09: Andlise de ICTA e IQCD
Metodologia de apuracdo / Resultado

e s Formula de apuracao 2020

Memdria do Calculo

Analise: O indice de capacitacdo do corpo técnico-administrativo (ICCTA) caiu 20,76% em relagdo a 2019. Tal fato se deve as alteragdes nas dindmicas de oferta de
acOes de capacitacdo, em fungdo do contexto de pandemia que estamos enfrentando. Diminuindo a oferta de cursos tanto pela incerteza do cenario nos meses
seguintes pela fase de adaptacdo de utilizacdo de ferramentas para oferta de cursos online. Apesar dos esforcos em divulgar as acdes disponibilizadas pela Enap a
adesdo por parte dos técnico-administrativos em educagdo aos cursos nao foi satisfatério, culminando na reducdo deste indice.

Fonte: Progep/Unifesspa




Tabela 10: Anélise de IQCTA e indice de fixagdo de doutores
Metodologia de apuragdo / Resultado
Férmula de apuracao 2020

Indicador Memoéria do Calculo

Andlise: O aumento para 1,99 representa melhoria de 8,54% neste indice. O concessdo de incentivo a qualificacdo, bem como a possibilidade de manter-se
afastado para cursar mestrado e doutorado tem contribuido para o aumento do IQCTA, ao estimular a busca por qualificagdo.

Fonte: Progep/Unifesspa







Visando dar  continuidade no

atendimento ao servidor garantindo a
manutencdo do seus direitos e
promovendo bem-estar, esta Progep
trabalha para  aperfeicoar  seus
processos continuamente e
proporcionar atendimento de qualidade
de forma descentralizada, mesmo com a
sua forca de trabalho reduzida, em
detrimento da necessidade, e da
crescente demanda institucional.

Ao longo de 2020, enfrentamos desafios
comuns a todas as unidades da
Unifesspa, como atuar e gerenciar
equipes em trabalho remoto. Além
destas, existiram desafios especificos
como as alteragbes continuas de
dispositivos legais, tanto as que
surgiram por ocasido do trabalho
remoto, quanto as instituidas pelo
Governo Federal alterando processos ja
existentes e criando novos. Além do
periodo de transicdo de atualizacdo de
plataforma dos sistemas de pessoal do

Governo Federal e dos nossos sistemas
internos.

Contudo, vislumbram-se ganhos: dos 4
indices que norteiam esta Pro-Reitoria,
3 deles tiveram aumento.

Para 2021, pretendemos fortalecer
nossas ferramentas de gestdo,
consolidando a politica de gestdo de
pessoas, acompanhando e contribuindo
ainda mais com o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais.
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